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価格交渉・価格転嫁の状況に係るフォローアップ調査の結果を踏まえた 

更なる取組について（通知） 

 

 

 政府においては、毎年３月・９月に「価格交渉促進月間」を実施し、この期間にお

いて実際に価格交渉、価格転嫁を発注者が実施したか、受注側の中小企業３０万社へ

フォローアップ調査（以下「３０万社調査」という。）を行い、その結果に基づき、

発注者ごとの「交渉・転嫁の状況」を公表しています。「官公需における適切な価格

交渉・価格転嫁について」（令和６年９月２６日付け総務省自治行政局行政課長・経

済産業省中小企業庁事業環境部取引課長通知）においてお知らせしたとおり、当該調

査においては、従前から調査対象となる発注者には国・地方公共団体も含まれており

ましたが、官公需においても、適切な価格交渉、価格転嫁へ配慮することが求められ

ていることに鑑み、令和６年９月以降の３０万社調査においては、調査対象となる発

注者に国・地方公共団体も含む旨を改めて明示し、調査が行われています。 

 この調査結果について、中小企業庁ホームページにおいて、令和７年３月期の結果

が公表されましたが、本日、６７の地方公共団体（前回の令和６年９月期では５の地

方公共団体）が、１０社以上から「主要な取引先」として選択されたことから、これ

らの地方公共団体については、「価格交渉・価格転嫁・支払条件の状況」を整理し、

４段階で評価した「発注者リスト」に掲載されたところです。 

（中小企業庁ホームページ 価格交渉促進月間の実施とフォローアップ調査結果） 

 https://www.chusho.meti.go.jp/keiei/torihiki/follow-up/index.html 

 総務省においては、「地方公共団体の発注における適切な価格転嫁の実現に向けた

更なる取組について」（令和７年６月２６日総務省自治行政局行政課長・行政経営支

援室長通知）等により、労務費、原材料、エネルギーコスト等の上昇への対応とし

て、実勢価格を反映した適切な予定価格を設定することや、契約の途中に実勢価格に

変化が生じた場合には必要な契約変更を実施すること、受注者から契約金額の変更に

ついて申出があった場合には迅速かつ適切に協議を行うこと等、適切な対応を依頼し

てきたところです。 

この調査結果において「発注者リスト」へ掲載される地方公共団体は、あくまでも

１０社以上の受注者から「主要な取引先」として選択された発注者のみですが、今回



の３０万社調査において、官公需に関し、受注者から「価格交渉が行われた」と回答

された割合は、約４割に留まっていることや、令和６年９月期よりも掲載団体数が確

実に増加しており、３０万社調査の調査対象に地方公共団体が含まれていることにつ

いての受注者の認知度の高まりに伴い、令和７年９月期以降の調査において、１０社

以上から「主要な取引先」として選択される可能性がさらに高まることが予想される

こと等を踏まえ、各地方公共団体においては、自団体の発注において適切な価格転嫁

の取組が行われているか等を改めて確認するなど、必要な対応を講じていただきます

ようお願いします。 

 特に、「発注者リスト」に掲載された６７団体（以下、「掲載団体」という。）の

うち、「価格交渉の回答状況」又は「価格転嫁の回答状況」の結果に「ウ」が含まれ

る地方公共団体においては、各契約において、受注企業との間で契約変更等のための

適切な協議等が行われているか、また、各契約における契約金額が実勢価格等を反映

した適切な価格となっているか等について全庁的に必要な調査を行うなど、迅速かつ

適切にご対応いただきますようお願いいたします。 

 なお、掲載団体において、令和７年９月期以降の３０万社調査の結果に、引き続き

「ウ」が含まれるなど、適切な対応がなされていないと評価される場合には、総務省

において個別に対応状況等をヒアリングさせていただくこともあり得ますので、あら

かじめご承知おき願います。 

各都道府県においては、貴都道府県内の指定都市を除く市区町村に対してもこの旨

周知願います。 

本通知は、地方自治法（昭和２２年法律第６７号）第２４５条の４第１項に基づく

技術的な助言であることを申し添えます。 



価格交渉促進月間（2025年３月）フォローアップ調査の結果について（２） 

（受注側中小企業からの回答状況を整理した発注者ごとの「発注者リスト」） 

○ 今回公表する「発注者リスト」は、価格交渉促進月間（2025年３月）のフォローアップ調査

において、10社以上の回答者（受注側中小企業）から、「主要な取引先」として挙げられた発

注側企業 446社及び 71の国の機関・地方公共団体について、

① 回答企業数（＝リスト掲載企業・機関を「主要な取引先」として回答した受注側中小企業の数）

② 受注側中小企業からの価格交渉の回答状況

③ 受注側中小企業からの価格転嫁の回答状況

④ 受注側中小企業からの支払条件の回答状況

を整理し、リスト化したものである。 

※ この「発注者リスト」に掲載されている発注者ごとの価格交渉・価格転嫁・支払条件

の状況は、今回のフォローアップ調査における受注側中小企業の回答状況を整理した

ものであり、各発注者が行っている全ての価格交渉・価格転嫁・支払条件の状況を網

羅的に整理したものではない。

※ 支払条件の状況については、今回から調査を実施し、結果を公表するもの。回答状況

は、発注側企業のみ掲載。

○ このうち、「②価格交渉の回答状況」、「③価格転嫁の回答状況」、「④支払条件の回答状況」

は、受注側中小企業からの回答を点数化（点数化の基準は別紙１参照）し、発注者ごとにそ

の平均値（＝（各受注側企業からの回答を点数化したものの総和）／（回答企業数））を算出

した上で、平均値に従って、以下のア、イ、ウ、エの４区分に分類・整理したものである。

ア 平均値が７点以上 

イ 平均値が７点未満、４点以上 

ウ 平均値が４点未満、０点以上 

エ 平均値が０点未満 

○ この「発注者リスト」は、発注者において、より一層の自発的な取引慣行の改善がなされる

ことを目的として、公表するもの。
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【参考１】下請中小企業振興法（昭和 45年法律第 145号） 

第 26条 

国は、下請中小企業の振興を図るために必要があると認めるときは、振興基準に定める事項に

関する調査を行い、その結果を公表するものとする。 

【参考２】価格交渉促進月間（2025年３月）の調査概要 

① 概要

中小企業等に対し、2024年 10月～2025年３月末までの期間における、発注者（最大３者）と

の間の価格交渉・価格転嫁・支払条件の状況を問うアンケート調査を実施。

② 配布先企業数 30万社 

③ 調査期間 2025年４月 21日～５月 30日 

④ 回答企業数 65,725社（回答から抽出される発注者数は延べ 76,894社） 

※ 回答企業のうち、取引先がグループ企業のみなどの理由により、回答対象外の企業は 14,778社
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法人番号 企業名 ①回答企業数
②価格交渉の
回答状況

③価格転嫁の
回答状況

④支払条件の
回答状況

1010001000006 五洋建設(株) 15 ア イ ア

1010001001805 鹿島道路(株) 17 ア イ イ

1010001008668 ＪＦＥスチール(株) 13 ア イ イ

1010001009823 アース環境サービス(株) 16 イ ウ ア

1010001025515 ＮＸ商事(株) 12 ア ア ア

1010001051916 東洋熱工業(株) 10 ア イ イ

1010001067912 (株)ＮＴＴドコモ 22 ア イ ア

1010001087927 古河産機システムズ(株) 10 ア イ エ

1010001088181 (株)セブン－イレブン・ジャパン 19 ア イ ア

1010001091664 三菱地所コミュニティ(株) 13 ア イ ア

1010001092605 ヤマト運輸(株) 70 イ ウ ア

1010001098619 日鉄物流(株) 18 ア イ ア

1010001112577 日本郵便(株) 26 ア ウ ア

1010401004837 ＮＯＫ(株) 10 ア ア ア

1010401009745 (株)小糸製作所 30 ア イ ア

1010401010455 (株)小松製作所 72 ア ア ア

1010401013565 清水建設(株) 104 ア イ イ

1010401015438 世紀東急工業(株) 19 ア イ ウ

1010401016618 大東建託パートナーズ(株) 28 イ ウ ア

1010601006939 (株)吉野工業所 13 ア ウ ア

1010701000899 いすゞ自動車販売(株) 11 ア イ ア

1010701025541 (株)日本アクセス 21 ア イ ア

1010801001748 (株)荏原製作所 29 ア イ ア

1011201009704 住友林業緑化(株) 11 イ ウ ア

1013301004808 山洋電気(株) 14 ア イ イ

1020001071491 富士通(株) 61 ア イ ア

1030001042723 (株)アイチコーポレーション 12 ウ イ ア

1070001020832 パナソニックＡＰ空調・冷設機器(株) 18 ア イ エ

1070001022762 しげる工業(株) 11 ア イ ア

1100001024474 シチズンマシナリー(株) 12 イ イ ウ

1110001001051 (株)加賀田組 10 ア イ ウ

1120001036880 レンゴー(株) 17 イ イ ア

1120001037978 (株)クボタ 34 ア ア ア

1120001059650 積水化学工業(株) 11 イ イ ア

1120001063033 (株)きんでん 38 ア イ ア

1120001081381 イオンディライト(株) 49 イ イ ア

1130001016824 オムロン(株) 10 ア イ ア

1140001005719 川崎重工業(株) 44 ア ア ウ

1180001016200 中電不動産(株) 10 ア イ ア

1180001027354 名工建設(株) 15 ア ウ ア

1180001054828 東建コーポレーション(株) 24 イ ウ ア

1180001081319 オークマ(株) 28 イ イ ア

1180001092357 愛三工業(株) 14 ア ア ア

1180001135974 中部電力パワーグリッド(株) 15 ア イ ア

1180301018771 トヨタ自動車(株) 56 ア ア ア

1210001001082 (株)熊谷組 24 ア イ ウ

2010001004567 (株)太平エンジニアリング 12 ア ア イ

2010001008650 ＡＧＣ(株) 19 イ イ イ

2010001008683 三機工業(株) 26 ア イ ア

2010001008709 鉄建建設(株) 13 ア イ ウ

2010001016851 日本工営(株) 21 ア ア ア
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法人番号 企業名 ①回答企業数
②価格交渉の
回答状況

③価格転嫁の
回答状況

④支払条件の
回答状況

2010001027031 (株)日立ビルシステム 18 ア イ ア

2010001034531 応用地質(株) 19 ア イ ア

2010001057739 マックス(株) 10 イ イ ア

2010001062912 新日本空調(株) 14 ア イ ウ

2010001071327 住友化学(株) 11 ア ア ア

2010001095739 (株)マーブル 11 イ イ ア

2010001101505 ＪＦＥ建材(株) 10 ア イ ア

2010001125974 日本製紙木材(株) 11 ア ウ ア

2010001131477 三井住友建設(株) 22 イ イ イ

2010001134133 ＴＩＳ(株) 12 イ イ ア

2010001143282 (株)シミズ・ビルライフケア 12 ア ウ ア

2010001163289 (株)ＫＡＤＯＫＡＷＡ 10 イ イ ア

2010001168115 日本梱包運輸倉庫(株) 14 イ イ ア

2010401051696 (株)安藤・間 29 ア イ ア

2010401064789 富士フイルム(株) 15 ア イ ア

2010601029542 ＢＩＰＲＯＧＹ(株) 22 ア イ ア

2010601040697 マルハニチロ(株) 19 ア ア ア

2010701019419 トピー工業(株) 12 ア イ ウ

2010701038856 大陽日酸(株) 10 ア ア ア

2010801012579 (株)リコー 17 ア イ ア

2010801012645 三菱食品(株) 21 ア イ ア

2011001017526 日本航空電子工業(株) 10 ア イ ウ

2011001029769 ＪＲ東日本ビルテック(株) 11 ア イ ア

2011001095571 トクラス(株) 10 イ イ イ

2011101014084 東芝インフラシステムズ(株) 13 ア イ ア

2011101016254 日本光電工業(株) 10 イ イ イ

2011101020537 三井ホーム(株) 28 イ イ ア

2012701004557 (株)アーネストワン 20 イ ウ イ

2013301010706 (株)ファミリーマート 10 ア イ ア

2020001043507 富士ソフト(株) 14 ア イ ア

2020001086464 東芝プラントシステム(株) 11 イ イ ア

2040001000456 イオンリテール(株) 28 ア イ イ

2040001003186 新日本建設(株) 10 イ ウ エ

2080401016040 ヤマハ発動機(株) 52 ア イ ア

2180001021323 リンナイ(株) 18 イ イ ア

2180001039415 ＮＤＳ(株) 12 イ ウ ア

2180301013342 (株)マキタ 12 ア イ ア

2180301014324 トヨタ紡織(株) 25 ア イ ア

2180301014885 (株)ＦＵＪＩ 17 イ イ ア

2230001000255 (株)インテック 17 ア イ ア

2230001001055 佐藤工業(株) 15 ア ア ア

2230001010080 三協立山(株) 37 ア イ エ

2390001001089 第一貨物(株) 13 イ ウ ウ

2430001023599 丸彦渡辺建設(株) 10 ア イ イ

3010001008749 高砂熱学工業(株) 23 ア イ ア

3010001008757 デンカ(株) 20 ア イ ア

3010001008848 日本製鉄(株) 43 ア ア ア

3010001011918 全農物流(株) 25 ア イ ア

3010001026998 日立建機(株) 26 ア イ ア

3010001033375 日本総合住生活(株) 21 イ ウ ア

3010001034836 芝浦機械(株) 19 ア イ エ
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法人番号 企業名 ①回答企業数
②価格交渉の
回答状況

③価格転嫁の
回答状況

④支払条件の
回答状況

3010001034943 (株)ブリヂストン 12 ア ア イ

3010001068883 Ｆ－ＬＩＮＥ(株) 12 ア ウ ア

3010001088907 文化シヤッター(株) 16 ア イ ウ

3010001097635 ＳＭＣ(株) 29 イ イ エ

3010001129215 パナソニックコネクト(株) 20 ア イ ア

3010001142283 ナブテスコ(株) 12 イ イ ウ

3010001166927 東京電力パワーグリッド(株) 21 ア イ ア

3010001231953 岩崎電気(株) 10 イ ウ ウ

3010401016070 綜合警備保障(株) 11 イ イ ア

3010401028735 三菱ケミカル物流(株) 12 ア イ ア

3010401038783 (株)プロテリアル 18 ア イ ア

3010501007440 (株)丹青社 14 ア イ イ

3010701002324 (株)加藤製作所 11 ア イ ウ

3010701006176 ＴＨＫ(株) 14 ウ イ ア

3010801000723 アルプスアルパイン(株) 26 ア イ イ

3011001015116 テルモ(株) 15 ア ア エ

3011001015719 (株)ティラド 14 ア イ ウ

3011001031955 エクシオグループ(株) 17 ア ア ア

3011001096370 (株)ドン・キホーテ 10 ア イ ア

3011101001453 旭化成ホームズ(株) 18 イ ウ ア

3011101015783 (株)日水コン 10 ア ア ア

3011101018084 (株)レゾナック 18 イ イ ア

3011101055078 東亜建設工業(株) 12 ア イ ウ

3011201000900 (株)レオパレス２１ 20 ウ ウ ア

3012401012867 日本無線(株) 10 ア ウ イ

3020001017402 レイズネクスト(株) 20 イ イ ア

3020001030157 (株)オカムラ 32 ア イ ア

3021001058923 三菱重工エンジン＆ターボチャージャ(株) 17 イ イ ア

3030001004696 積水ハウス建設関東(株) 13 イ ウ ア

3030001060211 ケイアイスター不動産(株) 12 イ ウ ア

3080401005595 ヤマハ(株) 18 ア イ ア

3090001010053 ファナック(株) 24 ア イ ア

3100001001364 新光電気工業(株) 10 イ イ ア

3100001018326 ニデックインスツルメンツ(株) 10 ア イ ア

3110001023135 日本精機(株) 14 ア イ ア

3120001031541 カナデビア(株) 14 ア イ ア

3120001048981 ＮＴＮ(株) 17 ア イ イ

3120001059632 関西電力(株) 11 ア イ ア

3120001066397 大和ライフネクスト(株) 16 イ イ ア

3120001066744 大和物流(株) 12 イ ウ ア

3120001077469 (株)竹中工務店 37 ア イ イ

3120001236504 パナソニック(株) 26 ア イ ア

3120101003399 (株)シマノ 16 イ イ ア

3180001010829 日本碍子(株) 20 ア ア ア

3180001010845 日本特殊陶業(株) 13 ア ア ア

3180001021396 愛知時計電機(株) 13 イ イ ア

3180001025521 (株)サンゲツ 11 イ イ ア

3180001038176 ロジスティード中部(株) 10 ア ウ ア

3180001078288 (株)ＨＯＷＡ 10 ウ ウ ウ

3180301001916 フタバ産業(株) 26 ア ア ア

3180301014273 (株)豊田自動織機 56 ア ア ア
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法人番号 企業名 ①回答企業数
②価格交渉の
回答状況

③価格転嫁の
回答状況

④支払条件の
回答状況

3180301018927 豊田鉄工(株) 11 イ イ ア

3240001041231 (株)エディオン 11 イ ウ ア

4010001008731 (株)ナカノフドー建設 17 ア イ ウ

4010001008748 太平電業(株) 14 ウ ウ イ

4010001008772 三菱電機(株) 56 ア イ ア

4010001008789 前田建設工業(株) 26 ア イ ア

4010001008806 山崎製パン(株) 19 ア イ ア

4010001032368 (株)レンタルのニッケン 14 イ ウ ウ

4010001034760 花王(株) 16 ア イ イ

4010001034835 大成ロテック(株) 29 ア イ ウ

4010001036658 東プレ(株) 16 ア ウ ウ

4010001090011 住友林業(株) 43 ア イ ア

4010001133876 ＥＮＥＯＳ(株) 30 ア ア ア

4010001141053 (株)不動テトラ 10 イ ウ ア

4010401016607 大東建託(株) 79 ア イ ア

4010401021499 旭化成アドバンス(株) 16 ア イ ア

4010401021648 (株)日立ハイテク 25 ア イ ア

4010401022860 日本通運(株) 86 イ イ ア

4010401030574 横浜ゴム(株) 11 ア イ ウ

4010401082995 太平洋セメント(株) 26 イ イ ア

4010601008387 (株)ソミック石川 10 イ ウ イ

4010601022396 (株)一条工務店 37 ウ ウ ア

4010601028815 大林道路(株) 18 ア イ ア

4010601031604 (株)ＩＨＩ 15 ア イ ア

4010701009640 (株)明電舎 37 ア イ ア

4010701022825 日本コムシス(株) 18 イ ウ ア

4010901008681 (株)東急コミュニティー 38 ア イ ア

4011001005165 (株)オリエンタルコンサルタンツ 15 ア ア ア

4011101010726 住友三井オートサービス(株) 19 イ ウ ア

4011101010841 セイコーエプソン(株) 27 イ イ ア

4011101011880 大成建設(株) 105 ア イ ウ

4011101020543 三井不動産レジデンシャルサービス(株) 10 ア ア ア

4011701010514 スターツＣＡＭ(株) 13 イ イ ア

4080001001143 木内建設(株) 10 ア ウ ウ

4090001007288 (株)シャトレーゼ 13 ウ イ エ

4100001011503 (株)竹内製作所 13 イ ア イ

4110001002922 第一建設工業(株) 13 ア イ ア

4120001051530 (株)キーエンス 11 ア ア ア

4120001059664 椿本興業(株) 11 イ イ ウ

4120001077476 大和リース(株) 31 ア イ ア

4120001145299 (株)アイ工務店 25 ウ ウ ア

4130001000049 京セラ(株) 30 ア イ ア

4180001010571 (株)シーテック 26 ア イ ア

4180001018441 名鉄ＮＸ運輸(株) 16 ウ ウ ア

4180001022575 日本車輌製造(株) 13 ア イ ア

4180001031246 日本工営都市空間(株) 12 ア ア ア

4180001056169 中日本高速道路(株) 10 ア イ ア

4230001002687 (株)不二越 36 イ イ ウ

4230001017826 北陸電力送配電(株) 11 ア イ ア

4370001006286 (株)ユアテック 69 ア イ ア

4370001011311 東北電力(株) 13 ア イ ア
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法人番号 企業名 ①回答企業数
②価格交渉の
回答状況

③価格転嫁の
回答状況

④支払条件の
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4430001022351 北海道電力(株) 13 ア ア ア

5010001006767 富士通Ｊａｐａｎ(株) 24 ア イ ア

5010001008680 信越化学工業(株) 19 ア ア ア

5010001008739 能美防災(株) 12 ア イ ア

5010001008763 (株)ニコン 12 ア イ イ

5010001008796 古河電気工業(株) 19 ア イ ア

5010001023531 三菱マテリアルテクノ(株) 11 ア ウ ア

5010001030412 三菱電機ビルソリューションズ(株) 32 ア ア ア

5010001034867 東レ(株) 22 イ イ ア

5010001142728 王子木材緑化(株) 15 イ イ ア

5010401143788 (株)電通 10 ア イ ア

5010601004914 (株)ＬＩＸＩＬ 45 ア イ ア

5010601042427 大和リビング(株) 18 イ イ ア

5010601043417 (株)東光高岳 12 ア ア ア

5010701000904 いすゞ自動車(株) 20 ア ア ア

5010701001101 イワタボルト(株) 10 ウ ウ エ

5011101012069 大日本印刷(株) 14 イ イ ア

5011101019196 (株)ＳＵＢＡＲＵ 33 ア ア ア

5011101035813 ミサワホーム(株) 14 イ イ ア

5011601000515 一建設(株) 15 ア イ エ

5013201004656 (株)パスコ 27 ア イ ア

5013301030602 (株)日立プラントサービス 18 ア ア イ

5020001007855 (株)ニフコ 23 イ ウ イ

5030001044311 (株)フコク 14 イ イ ウ

5040001000461 イオンモール(株) 12 ア イ ア

5110001004884 福田道路(株) 10 ア イ イ

5110001014116 (株)コロナ 11 ウ イ ウ

5110001019890 田辺工業(株) 12 イ ウ ウ

5120001015344 タカラスタンダード(株) 23 イ イ ア

5120001026309 (株)鴻池組 14 ア イ イ

5120001050011 (株)ダイフク 23 ア イ ア

5120001059606 旭化成(株) 12 イ ア イ

5120001067360 帝人フロンティア(株) 13 ア イ ア

5120001077467 (株)高島屋 10 ア イ ア

5120001079182 鴻池運輸(株) 10 ア イ ア

5120001197793 センコー(株) 10 イ イ ア

5120001235594 パナソニックインダストリー(株) 13 ア イ ウ

5120901024972 パナソニックホームズ(株) 17 ウ ウ ア

5180001030627 新東工業(株) 12 イ イ ウ

5180001038918 トランコム(株) 14 イ ウ ア

5180001081083 (株)東海理化電機製作所 26 ア ア ア

5180301020410 (株)三五 18 イ イ ア

5230001008469 川田工業(株) 10 イ イ ア

5370001003340 カメイ(株) 10 ア イ ア

5430001010545 (株)つうけん 15 イ イ ア

5430001021765 (株)ドーコン 13 イ イ ア

6010001018613 信越エンジニアリング(株) 14 ア イ ア

6010001034874 戸田建設(株) 31 ア イ イ

6010001044155 三建設備工業(株) 16 ア ア ア

6010001135680 ＮＥＣネッツエスアイ(株) 14 イ イ ア

6010001146760 三菱ケミカル(株) 13 ア ア ア
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法人番号 企業名 ①回答企業数
②価格交渉の
回答状況

③価格転嫁の
回答状況

④支払条件の
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6010401019392 東京パワーテクノロジー(株) 13 ア イ ア

6010401024062 (株)長谷工コミュニティ 11 ウ ウ ア

6010401027577 本田技研工業(株) 36 ア ア ア

6010405002452 日本赤十字社 12 ア ウ ア

6010501016240 日本電設工業(株) 22 イ イ ア

6010501018807 ＪＦＥプラントエンジ(株) 13 ア イ ア

6010601023987 (株)アサヒファシリティズ 18 イ イ ア

6010601038102 澁澤倉庫(株) 10 イ ウ ア

6010601040090 (株)ミライト・ワン 20 イ イ ア

6010701009184 前田道路(株) 36 イ イ ア

6010701009457 三菱鉛筆(株) 12 ウ ウ エ

6010701025710 (株)日立システムズ 13 ア イ ア

6010801003186 キヤノン(株) 16 ア イ ウ

6011001035920 セコム(株) 23 ア イ ア

6011101000700 アジア航測(株) 14 ア ア ア

6011101014147 東鉄工業(株) 17 ア イ ウ

6021001011037 アイダエンジニアリング(株) 11 イ イ イ

6021001040127 トヨタ自動車東日本(株) 11 ア ア ア

6050001023774 (株)日立産業制御ソリューションズ 12 ア イ ア

6070001019746 東亜工業(株) 14 イ イ ウ

6100001022548 多摩川精機(株) 12 ア イ ウ

6120001045084 ダイダン(株) 15 ア ア イ

6120001059662 大和ハウス工業(株) 150 ア イ ア

6130001021068 (株)島津製作所 16 ア イ ア

6140001005714 (株)神戸製鋼所 28 ア ア ア

6140001006951 (株)上組 15 ア イ ア

6140001008691 住友ゴム工業(株) 13 イ イ イ

6140001035281 日工(株) 10 ア イ イ

6180001009422 マルヤス工業(株) 17 ア イ ア

6180001018506 矢作建設工業(株) 18 ア イ ア

6180001031731 豊田通商(株) 10 ア ア ア

6180001037514 大同特殊鋼(株) 16 ア ア ア

6180001075968 ＣＫＤ(株) 22 イ ウ ウ

6180001076207 住友理工(株) 24 ア イ ア

6180301013611 (株)アイシン 66 イ イ ア

6290001001120 (株)九電工 13 ア イ イ

6380001012793 クレハ建設(株) 10 ア ウ ア

7010001008844 (株)日立製作所 38 ア ア ア

7010001020287 スガツネ工業(株) 10 イ イ ウ

7010001034849 ＴＤＫ(株) 14 イ イ ア

7010001034956 松井建設(株) 10 ア イ ア

7010001042703 (株)建設技術研究所 16 ア ア ア

7010001047784 (株)スペース 10 ア イ ア

7010001090826 (株)日立産機システム 30 ア ア ア

7010001104899 キリングループロジスティクス(株) 11 イ ウ ア

7010401006126 沖電気工業(株) 13 ア ア ア

7010401013114 新生テクノス(株) 11 ア ウ ア

7010401020201 東亜道路工業(株) 15 ア イ イ

7010401022916 日本電気(株) 47 ア イ ア

7010401024061 (株)長谷工コーポレーション 35 ア イ ウ

7010401029044 三菱自動車工業(株) 14 ア イ ア
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②価格交渉の
回答状況

③価格転嫁の
回答状況
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7010401056220 オリックス自動車(株) 19 ウ ウ ア

7010401057862 タマホーム(株) 21 ア ウ ア

7010401088742 (株)大林組 88 ア イ イ

7010601022674 ＮＥＣソリューションイノベータ(株) 26 ア イ ア

7010701021997 住友建機(株) 10 ア イ ウ

7011401012519 三和シヤッター工業(株) 15 イ イ ウ

7013201005504 (株)牧野フライス製作所 18 イ ウ エ

7020001006616 日本発條(株) 21 ア イ ア

7020001067105 (株)ミツトヨ 12 ア イ ア

7020001078696 三菱ふそうトラック・バス(株) 27 ア イ ア

7020001121200 東芝エネルギーシステムズ(株) 11 ア イ ア

7021001020895 (株)アマダ 16 イ イ ア

7050001007842 Ａｓｔｅｍｏ(株) 45 ア イ ア

7050001023567 ロジスティード東日本(株) 19 ア ウ ア

7050001023708 (株)日立パワーソリューションズ 16 ア ア ア

7090001011840 東京エレクトロンテクノロジーソリューションズ(株) 17 ア イ ア

7100001000742 北野建設(株) 20 ア イ ウ

7120001004931 (株)奥村組 11 ア ウ イ

7120001044515 住友電設(株) 15 イ ウ ア

7130001000054 村田機械(株) 33 ア イ イ

7140001082323 新明和工業(株) 14 ア ア ア

7180001045235 豊田合成(株) 34 ア イ ア

7180001066933 (株)東郷製作所 10 ア イ ア

7180301018584 大豊工業(株) 10 イ イ ア

7190001015253 住友電装(株) 15 ア イ ア

7200001013486 岐建(株) 10 ア イ イ

7200001015755 西濃運輸(株) 33 ウ ウ ウ

7210001004022 三谷商事(株) 14 ア ア ア

7220001003337 澁谷工業(株) 26 ウ イ ア

7230001003022 北陸電力(株) 16 ア ア ア

7290801005328 山九(株) 15 イ イ ア

7370001009534 (株)トークス 12 ア イ ア

7370001044201 東北電力ネットワーク(株) 17 ア イ ア

7420001006732 (株)吉田産業 15 ア イ イ

7430001021532 (株)北海電工 22 ア イ ア

7430001078663 北海道電力ネットワーク(株) 14 イ ア ア

7430005003072 ホクレン農業協同組合連合会 28 ア イ ア

8010001008843 ＪＦＥエンジニアリング(株) 24 ア イ ア

8010001036712 ＩＨＩ運搬機械(株) 11 ア イ ア

8010001062980 日鉄テックスエンジ(株) 28 ア イ ア

8010001071387 住友林業ホームテック(株) 16 ア イ ア

8010001074167 ＳＣＳＫ(株) 10 ア イ ア

8010001202909 サンデン・リテールシステム(株) 11 ア イ イ

8010005002090 全国農業協同組合連合会 23 ア イ ア

8010401006744 鹿島建設(株) 114 ア イ ウ

8010401007296 カヤバ(株) 20 ア イ ウ

8010401021454 西松建設(株) 25 ア イ ア

8010401050387 三菱重工業(株) 52 ア イ ア

8010401057011 日立グローバルライフソリューションズ(株) 19 イ ウ イ

8010401059346 日本カーソリューションズ(株) 10 ウ ウ ア

8010501032913 パナソニック産機システムズ(株) 21 ウ ウ ア
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8010501050089 ＴＯＰＰＡＮ(株) 45 ア イ ア

8010701007715 日本精工(株) 28 イ イ ア

8010701019462 (株)日立ソリューションズ 10 ア ア ア

8011001039242 (株)フジタ 31 ア イ イ

8011005000968 日本放送協会 13 ア イ ア

8011101010326 新菱冷熱工業(株) 22 ア イ ア

8011101010739 住友不動産(株) 13 ウ ウ ア

8011101017057 野村不動産パートナーズ(株) 15 ア イ ア

8011101023170 栗田工業(株) 12 イ イ ア

8011105004984 パルシステム生活協同組合連合会 10 ア イ ア

8011501009422 日本製紙(株) 15 ア イ イ

8013301006938 大日本ダイヤコンサルタント(株) 10 ア イ ア

8013401000626 日野自動車(株) 12 ア ア ア

8013401001509 パシフィックコンサルタンツ(株) 15 ア イ ア

8020001028881 丸全昭和運輸(株) 10 ア イ ア

8020001059729 コマツ物流(株) 16 ア ウ ア

8020001076641 ジャパンマリンユナイテッド(株) 20 ア イ ア

8020001140141 パナソニックオートモーティブシステムズ(株) 12 ア イ ア

8030001043599 ＵＤトラックス(株) 12 ア イ ア

8030001046841 (株)本田技術研究所 11 ア イ ア

8080101005362 臼井国際産業(株) 19 ア イ ア

8080401002431 スズキ(株) 50 ア ア ア

8100001007753 ミネベアミツミ(株) 15 イ イ イ

8110001017149 (株)植木組 13 ア イ ウ

8120001022651 (株)淺沼組 12 ア イ ア

8120001059652 積水ハウス(株) 52 ア イ ア

8120001059660 ダイキン工業(株) 19 イ イ ア

8120001068678 ニプロ(株) 11 イ イ イ

8120001077530 阪和興業(株) 18 ア イ ウ

8130001000053 佐川急便(株) 76 ア ウ ア

8130001001588 日新電機(株) 10 イ イ ア

8180001010997 ブラザー工業(株) 15 ア ア ア

8180001038758 (株)トーエネック 54 ア イ ア

8240001012153 コベルコ建機(株) 11 ア ア ア

8370001009855 (株)橋本店 10 ア イ ア

8400001001255 日本住宅(株) 12 ウ ウ ア

8430001001789 岩田地崎建設(株) 14 ア イ ア

8430001003991 (株)カナモト 11 ア イ ウ

8430001004734 共和コンクリート工業(株) 10 ウ ウ エ

9010001008669 国際航業(株) 16 ア イ ア

9010001011318 出光興産(株) 14 イ イ ア

9010001032685 ＹＫＫ ＡＰ(株) 31 ア イ ア

9010001034987 (株)ＮＩＰＰＯ 42 ア イ ア

9010001081674 (株)ＩＨＩ原動機 18 ア イ ア

9010001095716 東日本高速道路(株) 10 ア ア ア

9010001096367 アズビル(株) 30 ア イ ア

9010001098116 (株)ＵＡＣＪ 10 イ ア イ

9010401006818 (株)関電工 49 ア イ イ

9010401023409 日本道路(株) 28 イ イ ア

9010401025405 日比谷総合設備(株) 10 ア ア ア

9010401029760 矢崎部品(株) 20 ア イ ア
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9010401052465 ソフトバンク(株) 13 ア ウ ア

9010401080499 日本郵便輸送(株) 19 ア ウ ア

9010401173716 (株)ＩＪＴＴ 12 ア ア イ

9010403031970 日本ハウズイング(株) 14 イ ウ ア

9010601041061 セイノースーパーエクスプレス(株) 13 ウ ウ ア

9010701005032 住友重機械工業(株) 27 ア イ エ

9011001017684 (株)ニップン 15 ア イ ア

9011001029597 東日本旅客鉄道(株) 12 ア ア ア

9011001035372 (株)大京アステージ 14 ウ ウ ア

9011001040166 東急建設(株) 19 ア イ ウ

9011101026288 (株)ＤＮＰコミュニケーションデザイン 11 イ ウ ア

9011101031552 ＫＤＤＩ(株) 13 イ イ ア

9012801003221 (株)オープンハウス・アーキテクト 11 ウ ウ ア

9013201001170 (株)オオバ 10 ア ア ア

9020001031109 日産自動車(株) 26 ア イ ア

9020001066798 ＮＥＣプラットフォームズ(株) 13 イ イ ア

9020001071492 富士電機(株) 38 ア イ ア

9020001089386 ＳＢＳ東芝ロジスティクス(株) 11 イ イ ア

9040001057028 イオントップバリュ(株) 12 イ イ ア

9110001002050 (株)コメリ 11 イ ウ ウ

9110001004880 (株)福田組 18 ア イ ウ

9120001079055 (株)ジェイテクト 31 ア ア ア

9130001027236 (株)ＳＣＲＥＥＮセミコンダクターソリューションズ 10 イ イ ア

9140001069797 日本管財(株) 14 イ ウ ア

9180001021408 アイホン(株) 10 ウ イ ア

9180001028444 中央発條(株) 11 イ イ ア

9180001029475 (株)イノアックコーポレーション 21 ア イ ア

9180001063631 藤田螺子工業(株) 11 ア イ イ

9180001067905 日東工業(株) 13 イ イ ア

9180001081170 ヤマザキマザック(株) 20 ア ウ ア

9180001081550 (株)青山製作所 12 イ ウ ア

9180001094156 愛知製鋼(株) 11 ア イ ア

9180001101977 (株)豊通マシナリー 10 ア ア ア

9180301014251 (株)デンソー 61 ア イ ア

9180301014276 トヨタ車体(株) 22 ア ア ア

9190001015895 日本トランスシティ(株) 12 ア イ ア

9210001001785 セーレン(株) 10 ウ イ エ

9370001019473 東京エレクトロン宮城(株) 13 ア イ ア
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法人番号 機関名 ①回答企業数
②価格交渉の
回答状況

③価格転嫁の
回答状況

1000020042021 石巻市 12 ア イ

1000020050008 秋田県 34 ア イ

1000020110001 埼玉県 45 イ イ

1000020140007 神奈川県 33 ア イ

1000020141500 相模原市 23 イ イ

1000020200000 長野県 28 イ イ

1000020230006 愛知県 51 イ イ

1000020232068 春日井市 10 ア ウ

1020005005090 独立行政法人都市再生機構 10 イ ウ

2000012100001 国土交通省 208 ア ア

2000020020001 青森県 38 ア イ

2000020022039 八戸市 11 ア ア

2000020080004 茨城県 45 ア イ

2000020111007 さいたま市 22 ウ イ

2000020112038 川口市 15 ア イ

2000020142051 藤沢市 10 ア イ

2000020170003 石川県 36 ア ア

2000020261009 京都市 11 ア イ

3000020141003 横浜市 48 ア イ

3000020142018 横須賀市 11 ア ウ

3000020202011 長野市 11 ア ウ

3000020221309 浜松市 25 ア イ

3000020231002 名古屋市 39 ア イ

3000020232017 豊橋市 10 ウ イ

3000020232025 岡崎市 13 イ イ

3000020232033 一宮市 11 イ ウ

4000012080002 林野庁 12 イ イ

4000020022012 青森市 16 ア イ

4000020030007 岩手県 34 イ イ

4000020032093 一関市 10 ア ウ

4000020120006 千葉県 43 イ イ

4000020172014 金沢市 16 ア イ

4000020180009 福井県 30 ア イ

4000020210005 岐阜県 36 イ イ

4000020270008 大阪府 14 イ イ

4000020300004 和歌山県 16 イ ウ

5000020032051 花巻市 12 イ ウ

5000020060003 山形県 27 ア ア

5000020090000 栃木県 21 ア イ

5000020122190 市原市 11 ア イ

5000020142123 厚木市 11 ア イ

5000020150002 新潟県 57 イ イ

5000020151009 新潟市 39 ア イ

5000020232114 豊田市 13 ア イ
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法人番号 機関名 ①回答企業数
②価格交渉の
回答状況

③価格転嫁の
回答状況

5000020240001 三重県 19 ア イ

6000020032018 盛岡市 14 ア ウ

6000020121002 千葉市 23 ア イ

6000020212016 岐阜市 16 イ イ

7000020010006 北海道 102 ア ア

7000020062014 山形市 13 ア ウ

7000020070009 福島県 43 ア イ

7000020092011 宇都宮市 21 ア イ

7000020100005 群馬県 28 ア イ

7000020141305 川崎市 27 ア ウ

7000020152021 長岡市 15 イ イ

7000020160008 富山県 24 ア イ

7000020220001 静岡県 42 ア イ

7000020250007 滋賀県 12 ア イ

8000020040002 宮城県 30 ア イ

8000020041009 仙台市 34 イ イ

8000020130001 東京都 13 ア ウ

8000020190004 山梨県 37 ア イ

8000020221007 静岡市 21 イ イ

8000020280003 兵庫県 13 ア イ

9000012120001 防衛省 23 ア イ

9000020011002 札幌市 52 ア イ

9000020072036 郡山市 12 ウ ウ

9000020152226 上越市 13 イ イ

9000020152242 佐渡市 10 イ イ

9000020162019 富山市 13 ア イ

9000020281000 神戸市 12 ウ ウ
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2025年３月 価格交渉促進月間フォローアップ調査の概要

• 原材料費やエネルギー費、労務費等が上昇する中、多くの中小企業が価格交渉・価格転嫁できる環境整備
のため、2021年９月より毎年９月と３月を「価格交渉促進月間」と設定。2025年３月で８回目。

• 成果を確認するため、各「月間」の終了後、価格交渉、価格転嫁の実施状況について、中小企業に対して「①
アンケート調査、②下請Ｇメンによるヒアリング」を実施。必要に応じて大臣名での指導・助言等に繋げていく。

①アンケート調査

○調査の内容
中小企業等に、2024年10月～2025年３月末までの期間における、発注企業（最大3社分）との間の価格交渉・転嫁の状況を問うアンケート票を
送付。調査票の配布先の業種は、経済センサスの産業別法人企業数の割合（BtoC取引が中心の業種を除く）を参考にして抽出。

○配布先の企業数 30万社

○調査期間 2025年４月21日～５月30日

○回答企業数 65,725社（回答から抽出される発注企業数は延べ76,894社）

※回答企業のうち、取引先がグループ企業のみなどの理由により、回答対象外の企業は14,778社

※参考：2024年９月調査：51,282社（延べ54,430社）

2024年３月調査：46,461社（延べ67,390社）

○回収率 21.9％（※回答企業数／配布先の企業数）

※参考：2024年９月調査：17.1％、 2024年３月調査：15.5％

②下請Gメンによるヒアリング調査

○調査の内容
発注企業との間における価格交渉の内容や転嫁状況等について、全国の中小企業から広くヒアリングを実施。



（参考）受注企業視点での価格交渉・転嫁状況の集計方法

• 本調査は、受注企業に対して調査票を送付。

• 受注企業が、発注企業に交渉・転嫁してもらえたかを確認し、そのスコアを業種ごとに集計。

発注企業a
広告

発注企業b
放送コンテンツ

発注企業c
食品製造

発注企業d
造船

受注企業A
紙・紙加工業

受注企業X
機械製造業

受注企業B
紙・紙加工業

・・・

・・・

＜例＞紙・紙加工業に属する受注企業が、様々な業種の発注企業に対して、価格交渉・価格転嫁できたか。

交渉10点
転嫁６点

交渉８点
転嫁４点

交渉10点
転嫁２点

【紙・紙加工業】 交渉点数 →（10+５+５+８）÷４=7.00
転嫁点数 →（６+２+１+４）÷４=3.25

交渉10点
転嫁６点

交渉５点
転嫁２点

交渉８点
転嫁４点

交渉10点
転嫁２点

交渉５点
転嫁２点

交渉５点
転嫁１点

交渉５点
転嫁１点

・・・

交渉８点
転嫁４点

交渉８点
転嫁４点



官公需（※）における価格交渉・価格転嫁の状況

• 官公需の価格転嫁率は、52.3％。（「価格転嫁不要」の場合を除く3,528件の回答の平均）

• なお、官公需全体では「入札により価格決定している」割合が約９割（官公需以外では、約１割）。

• 「価格交渉が行われた」割合は、約４割（前回30.2％→38.9％。官公需以外では、６割超）。

直近６か月間における価格交渉の状況

※ 「官公需」とは、国や地方公共団体等が、物品購入・役務の提供依頼・工事の発注を行うこと。

①18.6%

②20.4%

③ 0.7%

④17.6%

⑤ 0.4%

⑥14.5%

⑦ 1.1%

⑧22.0%

⑨ 0.2%

⑩ 2.8%
⑪ 1.7%

価格交渉が
行われた
38.9％

交渉を希望したが
行われなかった

4.7％

市場連動するため
価格交渉は不要

23.1％

コストが上昇せず
価格交渉は不要

18.3%

コストは上昇したが
価格交渉は不要

14.9％

転嫁率：52.3％

①15.5%

②14.2%

③6.8%

④15.3%

⑤36.9%

⑥10.8%

⑦0.4%

n＝5,593

一部でも
価格転嫁できた

51.9％

①10割

②9割、8割、7割

③6割、5割、4割

④3割、2割、1割

⑤価格転嫁不要

⑥０割

⑦マイナス

直近６か月間における価格転嫁の状況【コスト全般】

アンケート回答企業からの具体的な声

○入札公告時にインフレスライドの対象工事に該当する旨が明記されているので、安心して応札できる。

▲価格転嫁について説明をしても、予算がないことを理由に応じていただけないことがある。

▲原価計算を行わずに、受注企業へ一方的な価格を押し付けるため、価格交渉が全くできない。

【凡例】 ○：よい事例、▲：問題のある事例

全く転嫁できず
11.2％
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