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活用事例紹介について
定員モデルを含む定員管理の参考指標は、各地方公

共団体における “あるべき水準“ としての “正しい” 職
員数を示すものではなく、類似する地方公共団体間の
職員数の状況を客観的に比較することが可能な統計的
指標です。
特に定員モデルは、複数の統計データを活用するこ

とで一定程度詳細に、地方公共団体の特殊事情を反映
させた試算職員数を算出できるとともに、部門ごとに
試算職員数と実職員数を比較し、職員配置を検討する
際の“気づき”のために活用することができます。

（注）
掲載内容は各地方公共団体における公表状況の変更等に
より、その都度更新します。
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「令和６年度地方公共団体定員管理研究会（第２回）事例発表資料」より抜粋（以下の図表を長野県行政機構審議会の資料として活用。）
長野県
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「令和７年度地方公共団体定員管理研究会（第２回）事例発表資料」より抜粋
神奈川県相模原市
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いわき市の「定員管理に関する方針（令和３年度～令和７年度）」より抜粋
福島県いわき市
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「第４次上越市定員管理計画（令和５年度～令和12年度）」より抜粋
新潟県上越市
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「第４次鶴岡市定員適正化計画（令和４年３月）」より抜粋
山形県鶴岡市
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千葉県茂原市
「茂原市定員管理計画（令和６年度～令和10年度）」より抜粋
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「第２次栗東市定員管理計画（令和５年度～令和９年度）」より抜粋
滋賀県栗東市
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山口市の「定員管理計画（令和５年度～令和９年度）」より抜粋
山口県山口市
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