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基本情報 予算事業ID 005395 事業開始年度 1969 事業終了（予定）年度 終了予定なし

事業年度 2025 事業区分 前年度事業

政策・施策 政策所管 政策 施策 政策体系・評価書URL

防衛省 Ⅲー６同志国等との連携 （１）ハイレベル交流・政策対話等の推進
https://www.mod.go.jp/j/poli
cy/hyouka/seisaku/pdf/kihon
nkeikaku05.pdf

関連事業 -- 主要経費 防衛関係費

http://rssystem.go.jp/project/33dfcf15-aaf1-496a-bd93-08e9a3858144


概要・目的

事業の目的

力による一方的な現状変更やその試みに対抗し、わが国の安全保障を確保するためには、一カ国でも多くの国々と連携を強化することが極めて重要であ
る。その観点から、自由で開かれたインド太平洋（ＦＯＩＰ）というビジョンの実現に資する取組を進めていく。　その中において、ハイレベル、実務者レ
ベル、部隊レベル、留学生といった様々なレベルにおける交流の推進を通じて、同志国等との連携の強化を図り、わが国にとって望ましい安全保障環境の
創出に寄与する。

現状・課題

わが国を含む国際社会は、今、ロシアによるウクライナ侵略が示すように、深刻な挑戦を受け、新たな危機に突入している。中国は東シナ海、南シナ海に
おいて、力による一方的な現状変更やその試みを押し進め、北朝鮮はかつてない高い頻度で弾道ミサイルを発射し、核の更なる小型化を追求するなど行動
をエスカレートさせ、ロシアもウクライナ侵略を行うとともに、極東地域での軍事活動を活発化させている。今や、どの国も一国では自国の安全を守るこ
とはできず、戦後の国際秩序への挑戦が続く中、わが国は普遍的価値と戦略的利益等を共有する同志国等と協力・連携を深めていくことが不可欠である。

事業の概要

ハイレベル、実務者レベル、部隊レベル、留学生レベルといった様々なレベルにおける交流を実施し、
・ハイレベルでは、防衛大臣と各国との国防大臣の対話、副大臣、大臣政務官、事務次官、防衛審議官、統・陸・海・空幕長クラスの対話、相互訪問等を
実施。
・実務者レベルでは、局長、審議官クラスの実務者同士による協議や統幕、陸・海・空自衛隊と関係諸国の統合参謀本部、陸・海・空軍の幕僚との間の対
話等、防衛当局の実務者間での対話・交流を実施。
・部隊間レベルでは、陸・海・空自衛隊が、それぞれのカウンターパートとの意見交換や交流を実施。
・留学生レベルでは、外国人の教育訓練を受託している。

事業概要URL --

根拠法令 法令名 法令番号 条 項 号・号の細分

防衛省設置法 昭和二十九年法律第百六十四号 第四条 -- 一

関係する計画・
通知等

計画・通知名 計画・通知等URL

国家防衛戦略、防衛力整備計画（令和４年１２月１６日　国家安全保障会議決定・閣議
決定）

https://www.mod.go.jp/j/policy/agenda/guideline/index.html

実施方法 直接実施

補助率等 補助対象 補助率 補助上限等 補助率URL

-- -- -- --

備考 更新概要：アクティビティの「活動・成果目標と実績」を訂正するもの
更新理由：2025年度から防衛白書のハイレベル防衛協力・交流実績の集計基準が変更（表敬を含まない２ヵ国の会談のみ集計）され、その基準に基づき集計したが、過去の実績との
比較ができなくなり、活動が減少しているという誤ったメッセージを伝えることになるため、従前の基準に基づき集計し訂正するもの
更新日：令和８年７月２４日



予算・執行

予算額執行額表
（単位：千円）

2022 2023 2024 2025 2026

要求額 297,000 329,000 877,000 887,232 903,095

当初予算 322,000 842,000 870,262 831,092 831,803

補正予算 26,000 △20,000 △27,573 △24,238 --

前年度から繰越し -- -- -- -- --

予備費等 △6,000 -- △131,415 △67,664 --

計 342,000 822,000 711,274 739,190 831,803

執行額 425,000 680,668 711,273 697,934 --

執行率 124.3% 82.8% 100% 94.4% --



予算内訳表
（単位：千円）

会計区分 会計 勘定 要望額 備考

一般会計 一般会計 -- -- --

予算種別/歳出予算項目 備考 予算額 翌年度要求額

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛本省共通費 / 庁費

-- 320,778 253,687

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 安全保障協力推進費 / 教育訓練履修給付金

-- 139,188 142,838

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛本省共通費 / 帰住招集等旅費

-- 79,821 90,964

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛力基盤強化推進費 / 油購入費

-- 64,549 98,501

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛力基盤強化推進費 / 教育訓練費

-- 61,007 57,166

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 武器車両等整備費 / 諸器材等維持費

-- 45,798 26,938

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛本省共通費 / 電子計算機等借料

-- 42,649 80,987

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 安全保障協力推進費 / 教育訓練費

-- 30,537 35,952

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛本省共通費 / 通信専用料

-- 28,872 29,420

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛本省共通費 / 情報処理業務庁費

-- 9,135 9,135

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛力基盤強化推進費 / 運搬費

-- 4,917 5,692

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛力基盤強化推進費 / 医療費

-- 3,260 627

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛本省共通費 / 諸謝金

-- 581 614

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛力基盤強化推進費 / 装備品取得等業務
効率化推進庁費

-- -- 70,574



会計区分 会計 勘定 要望額 備考

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛本省共通費 / 職員旅費

-- 0 --

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 安全保障協力推進費 / 運搬費

-- 0 --

第1次補正予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 安全保障協力推進費 / 教育訓練履修給付金

-- △24,238 --

予備費等2
--

-- 3,763 --

予備費等3
--

-- △76,894 --

予備費等4
--

-- 5,467 --

主な増減理由 新規防衛協力案件の追加による増加 その他特記事項 --



効果発現経路
活動・成果目標等のつながり

アクティビティ アウトプット 短期アウトカム 中期アウトカム 長期アウトカム

101: アクティビティ

ハイレベル、実務者レベル、部
隊レベルといった様々なレベル
における防衛協力・交流の実
施。

202: アウトプット

支給対象者数

201: アウトプット

同志国との防衛協力・交流を実
施

501: 長期アウトカム

同志国等との相互理解・信頼醸
成を図り、わが国にとって望ま
しい安全保障環境の創出に寄
与。

301: 短期アウトカム

開発途上国の国防担当政府機関
が財政上の懸念なく容易に留学
生を派遣できる環境を整備

502: 長期アウトカム

留学生に我が国での勉学の機会
を与えることによる両国の防衛
当局間の理解・信頼関係の増進

102: アクティビティ

教育訓練履修給付金の支給を通
じて、開発途上国の国防担当政
府機関が防衛省の教育訓練機関
に財政上の懸念なく容易に留学
生を派遣できる環境を整備す…



アクティビティからの発現経路 101-201-501

アクティビティ ハイレベル、実務者レベル、部隊レベルといった様々なレベルにおける防衛協力・交流の実施。

アウトプット 活動目標 同志国との防衛協力・交流を実施 活動指標 実施回数

定性的なアウトカムに
関する成果実績

--
実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

防衛交流実績

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

--
アウトカムを複数段階
で設定できない理由

--

活動・成果目標
と実績

 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

当初見込み／目標値(回) 484 484 299 359

活動実績／成果実績(回) 417 299 359 --

後続アウトカム
へのつながり

同志国等との防衛協力・交流の実施により、わが国にとって望ましい安全保障環境の創出に資すると考えられるため、長期アウトカムとして設定した。

長期アウトカム 成果目標
同志国等との相互理解・信頼醸成を図り、わが国にとって望ま
しい安全保障環境の創出に寄与。

成果指標 -

定性的なアウトカムに
関する成果実績

同志国等とのハイレベル交流等において、各種レベルによる防
衛協力・交流を図ることで一致しているところ、同志国等と
様々なレベルで防衛協力・交流を実施することにより、各国の
防衛当局との間の相互理解・信頼関係を増進し、わが国にとっ
て望ましい安全保障環境の創出に寄与している。

実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

--

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

本事業では、様々なレベルにおける同志国等との防衛協力・交
流を通じて、わが国にとって望ましい安全保障環境を創出に資
するものであり、数値化できるものではなく、定量的に示すこ
とは困難。

アウトカムを複数段階
で設定できない理由

アクティビティの実施そのものにより、わが国にとって望まし
い安全保障環境の創出に資することを目標としているため、複
数のアウトカムを設定することは困難。



アクティビティからの発現経路 102-202-301-502

アクティビティ 教育訓練履修給付金の支給を通じて、開発途上国の国防担当政府機関が防衛省の教育訓練機関に財政上の懸念なく容易に留学生を派遣できる環境を整備することにより、両国防衛当
局間の相互理解・信頼醸成を促進し、最終的に我が国の安全保障上の利益に資する。

アウトプット 活動目標 支給対象者数 活動指標 支給対象者数

定性的なアウトカムに
関する成果実績

--
実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

留学生履修給付金支給人数実績

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

--
アウトカムを複数段階
で設定できない理由

--

活動・成果目標
と実績

 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

当初見込み／目標値(人) 132 134 140 133

活動実績／成果実績(人) 104 97 103 --

後続アウトカム
へのつながり

教育訓練履修給付金を留学生に支給することにより、短期的に期待される成果を明確化。

短期アウトカム 成果目標
開発途上国の国防担当政府機関が財政上の懸念なく容易に留学
生を派遣できる環境を整備

成果指標 -

定性的なアウトカムに
関する成果実績

支給対象である開発途上国からは、例年、継続的に留学生が派
遣されてきており、留学生を対象に実施したアンケートにおい
ても、給付金が適正に使用され、留学生が日本で財政上の懸念
なく勉学・生活することがおおむね可能となっていること等が
把握できている。

実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

--

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

給付金の支給対象国から留学生の受入れ・給付金の支給に対す
る多くの謝意が表明されているが、相手国の国防担当政府機関
が財政上の懸念なく容易に留学生を派遣できていることを数値
化できるものではなく、定量的に示すことは困難。

アウトカムを複数段階
で設定できない理由

--

後続アウトカム
へのつながり

開発途上国の国防担当政府機関が財政上の懸念なく容易に留学生を派遣できる環境を整備することにより、長期的に期待される成果を明確化。



長期アウトカム 成果目標
留学生に我が国での勉学の機会を与えることによる両国の防衛
当局間の理解・信頼関係の増進

成果指標 -

定性的なアウトカムに
関する成果実績

留学生が我が国において勉学に努め、留学生と我が国の学生が
交流することにより、両国の防衛当局間の理解・信頼関係の増
進に寄与している。また、支給対象国から留学生の受入れ・給
付金の支給に対する多くの謝意が表明されている。

実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

--

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

本施策は、開発途上国の国防担当政府機関が防衛省の教育訓練
機関に財政上の懸念なく容易に留学生を派遣できる環境を整備
し、留学生に我が国での勉学の機会を与えることにより、両国
の防衛当局間の理解・信頼関係の増進を通じ最終的に我が国の
安全保障上の利益に資することを目的としているため、定量的
な成果目標を示すことは困難である。

アウトカムを複数段階
で設定できない理由

--

事業に関連する
KPIが定められて
いる閣議決定等

名前 --

URL --

該当箇所 --



点検・評価

事業所管部局に
よる点検・改善

点検結果
戦後最もきびしく複雑な安全保障環境の中、同志国等との相互理解・信頼醸成を図り、わが国にとって望ましい安全保障環境を創出するために、国費投入
の必要性がある。

目標年度における効果
測定に関する評価

--

改善の方向性
同志国等と様々なレベルで防衛協力・交流を実施することにより、各国の防衛当局との間の相互理解・信頼関係を増進し、わが国にとって望ましい安全保
障環境の創出に寄与するよう引き続き取り組む。

外部有識者によ
る点検

点検対象 外部有識者による点検対象外 最終実施年度 2023

対象の理由 --

所見 --

公開プロセス結果概要 --

行政事業レビュ
ー推進チームの
所見に至る過程

及び所見
所見 事業内容の一部改善 詳細

各アクティビティの定量化に対して各アウトカムが定性化さ
れているが、諸外国の事情により受入れ・交流の成熟度も
様々と考えられることから、例えば定量的な目標・実績の
うち、成熟度に応じた取組を活動に設定するなど、事業の
有効性に着目した作成などを検討されたい。

所見を踏まえた
改善点／概算要
求における反映

状況

改善点・反映状況 年度内に改善を検討

反映額
会計 勘定 反映額 (千円)

-- -- --

詳細 ご指摘を踏まえつつ、適切な交流・対話の在り方について、引き続き検討する。

公開プロセス・
秋の年次公開検
証（秋のレビュ
ー）における取

りまとめ

--

その他の指摘事
項

--



支出先
資金の流れ

防衛省

711,273 千円

A. ＫＤＤＩ株式会社ほか

417,665 千円

支出先の数: 47

会合等の準備等に係る業務

B. 株式会社アイラスほか

1,084 千円

支出先の数: 10

宿泊借り上げに係る業務

C. 株式会社日本旅行ほか

137,600 千円

支出先の数: 87

出張等に係る業務

D. 個人Ｈほか

106,006 千円

支出先の数: 103

教育訓練履修給付金

E. Ａｓｕｎａｒｏ　Ｉｎ
ｔｅｒｎａｔｉｏｎａ
ｌ株式会社ほか

48,918 千円

支出先の数: 10

艦艇派遣に係る業務



支出先上位者リ
スト

（単位：千円）

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

A ＫＤＤＩ株式会社ほか 417,665 47 会合等の準備等に係る業務

支出先名 支出額 法人番号

ＫＤＤＩ株式会社 73,046 9011101031552

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

防衛当局間等との直通通信器材設置にかかる経費
随意契約（その他）(対応可能な業者が１社のみだったため) 73,046 1 100 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社ＪＴＢ 38,636 8010701012863

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

多国間会合開催に係る会議準備及び運営業務
一般競争契約（最低価格） 38,636 5 80.6 --

支出先名 支出額 法人番号

ＡＮＡビジネスジェット株式会社 34,832 9010401139007

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

航空機チャーター
随意契約（その他）(対応可能な業者が１社のみだったため) 34,832 1 100 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社近畿日本ツーリスト商事 26,035 3010001142110

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

多国間会合開催に係る会議準備及び運営業務
一般競争契約（最低価格） 26,035 2 90.5 --

支出先名 支出額 法人番号

ＳＨＡＮＧＲＩ　ＬＡ　ＳＩＮＧＡＰＯＲＥ 22,201 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

会談会場等借上げ
随意契約（その他）(外国で契約) 22,201 1 100 --

支出先名 支出額 法人番号

ＪＴＢ－ＣＯＲＰ＆ＭＩＣＥ－ＭＯＴＯ 10,594 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

会談会場等借上げ
随意契約（その他）(外国で契約) 10,594 1 100 --

支出先名 支出額 法人番号

ＰＡＮＯＲＡＭＡ　ＴＯＵＲＳ－ＨＯ（ＪＡＫＡＲＴＡ　ＰＵＳ
ＡＴ） 10,212 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

会談会場等借上げ
随意契約（その他）(外国で契約) 10,212 1 100 --

支出先名 支出額 法人番号

ＫＵＯＮＩ　ＴＵＭＬＡＲＥ　ＭＩＣＥ（ＲＯＭＡ） 9,998 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

会談会場等借上げ
随意契約（その他）(外国で契約) 9,998 1 100 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社日本旅行 7,181 1010401023408

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

多国間会合開催に係る会議準備及び運営業務
一般競争契約（最低価格） 7,181 3 66.8 --

支出先名 支出額 法人番号

ＳＨＥＲＡＴＯＮ　ＨＯＴＥＬ　ＷＡＩＫＩＫＩ（ＨＯＮＯＬＵ
ＬＵ） 5,224 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

会談会場等借上げ
随意契約（その他）(外国で契約) 5,224 1 100 --



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

支出先名 支出額 法人番号

その他 179,706 --

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

その他
その他(その他) 179,706 -- -- --

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

B 株式会社アイラスほか 1,084 10 宿泊借り上げに係る業務

支出先名 支出額 法人番号

株式会社アイラス 495 6010401000996

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

宿泊施設の借上
随意契約（少額） 495 1 -- --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社國際旅行社 80 5010001016015

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

宿泊施設の借上
随意契約（少額） 80 1 -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ａ 71 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

出張に伴う日当等
その他(旅費) 71 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｂ 71 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

出張に伴う日当等
その他(旅費) 71 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｃ 71 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

出張に伴う日当等
その他(旅費) 71 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｄ 71 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

出張に伴う日当等
その他(旅費) 71 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｅ 59 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

出張に伴う日当等
その他(旅費) 59 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｆ 59 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

出張に伴う日当等
その他(旅費) 59 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｇ 59 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

出張に伴う日当等
その他(旅費) 59 -- -- --



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

支出先名 支出額 法人番号

クロスデータ株式会社 48 3011101100734

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

モバイルＷｉ-Ｆｉレンタル
随意契約（少額） 48 1 -- --

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

C 株式会社日本旅行ほか 137,600 87 出張等に係る業務

支出先名 支出額 法人番号

株式会社日本旅行 25,279 1010401023408

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

航空券手配、宿舎借上げ等
一般競争契約（最低価格） 25,279 3 94.2 --

支出先名 支出額 法人番号

近畿日本ツーリスト株式会社 13,641 2010001187437

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

国外滞在経費
一般競争契約（最低価格） 13,121 2 82.5 --

招へいに伴う航空券の購入
随意契約（少額） 520 1 -- --

支出先名 支出額 法人番号

日新航空サービス株式会社 4,484 5011201015896

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

招へいに伴う航空券の購入
随意契約（少額） 3,993 1 -- --

航空券（アムステルダム・ローマ）
随意契約（少額） 491 1 -- --

支出先名 支出額 法人番号



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

株式会社ＪＴＢ 2,088 8010701012863

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

宿泊施設の借上
一般競争契約（最低価格） 1,512 2 50 --

新幹線乗車券等
随意契約（少額） 576 1 -- --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社Ｄｏｓｈｉｎ　ＥＣ 2,042 4430001037069

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

シンポジウム開催に係る契約
一般競争契約（最低価格） 2,042 5 93.4 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社コンベンションリンケージ 1,826 8010001092202

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

通訳支援
一般競争契約（最低価格） 1,826 3 48.3 --

支出先名 支出額 法人番号

防衛省共済組合 1,638 9700150005819

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

会場借上
一般競争契約（最低価格） 1,638 1 89.5 --

支出先名 支出額 法人番号

ＡＳＴＯＮ　ＷＡＩＫＩＫＩ　ＳＵＮＳＥＴ 1,349 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

宿舎借上げ
随意契約（その他）(外国で契約) 1,349 1 100 --

支出先名 支出額 法人番号



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

株式会社ＩＡＣＥトラベル 1,318 7010001128717

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

航空券（スロベニア）
随意契約（少額） 743 1 -- --

旅行代理店業務
随意契約（少額） 575 1 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社アイラス 501 6010401000996

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

航空券（シンガポール）
随意契約（少額） 184 1 -- --

航空券（ホノルル）
随意契約（少額） 170 1 -- --

航空券（シンガポール）
随意契約（少額） 148 1 -- --

支出先名 支出額 法人番号

その他 83,434 --

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

その他
その他(その他) 83,434 -- -- --

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

D 個人Ｈほか 106,006 103 教育訓練履修給付金

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｈ 1,728 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

個人に支給する教育訓練履修給付金
その他(給付金) 1,728 -- -- --



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｉ 1,728 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

個人に支給する教育訓練履修給付金
その他(給付金) 1,728 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｊ 1,728 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

個人に支給する教育訓練履修給付金
その他(給付金) 1,728 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｋ 1,705 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

個人に支給する教育訓練履修給付金
その他(給付金) 1,705 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｌ 1,682 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

個人に支給する教育訓練履修給付金
その他(給付金) 1,682 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｍ 1,682 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

個人に支給する教育訓練履修給付金
その他(給付金) 1,682 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

個人Ｎ 1,682 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

個人に支給する教育訓練履修給付金
その他(給付金) 1,682 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｏ 1,663 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

個人に支給する教育訓練履修給付金
その他(給付金) 1,663 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｐ 1,663 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

個人に支給する教育訓練履修給付金
その他(給付金) 1,663 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

個人Ｑ 1,656 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

個人に支給する教育訓練履修給付金
その他(給付金) 1,656 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

その他 89,092 --

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

個人に支給する教育訓練履修給付金
その他(給付金) 89,092 -- -- --

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

E Ａｓｕｎａｒｏ　Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ株式会社ほか 48,918 10 艦艇派遣に係る業務

支出先名 支出額 法人番号

Ａｓｕｎａｒｏ　Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ株式会社 37,277 3240001041090

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

港湾役務
随意契約（その他）(外国で契約) 13,379 1 100 --

出入港等支援役務
随意契約（その他）(外国で契約) 11,260 1 100 --

出入港等支援役務
随意契約（その他）(外国で契約) 9,670 1 100 --

車両借上役務
随意契約（その他）(外国で契約) 1,551 1 100 --

車両借上役務
随意契約（その他）(外国で契約) 1,417 1 100 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社レスターコミュニケーションズ 4,598 2010701020401

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

通信機器等
一般競争契約（最低価格） 4,598 2 74 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社アイラス 2,719 6010401000996

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

航空券（ホノルル）
随意契約（少額） 1,150 3 -- --

航空券（ポーランド）
随意契約（少額） 842 4 -- --

航空券（サンディエゴ）
随意契約（少額） 727 3 -- --

支出先名 支出額 法人番号



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

株式会社ＩＡＣＥトラベル 2,597 7010001128717

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

航空券（ポートビラ）
一般競争契約（最低価格） 2,124 2 94 --

航空券（ヤップ）
随意契約（少額） 473 3 -- --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社三将 678 2011101068048

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

消耗品
随意契約（少額） 419 2 -- --

消耗品
随意契約（少額） 259 3 -- --

支出先名 支出額 法人番号

グッド・リッチ株式会社 252 2010501033859

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

消耗品
随意契約（少額） 252 3 -- --

支出先名 支出額 法人番号

日新航空サービス株式会社 243 5011201015896

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

航空券（アンマン）
随意契約（少額） 243 4 -- --

支出先名 支出額 法人番号

有限会社ＮＦＦ 231 1013202013180

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

消耗品
随意契約（少額） 231 1 -- --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社ビジョン 177 9011101033243

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

通信機器借用
随意契約（少額） 127 2 -- --

通信機器借用
随意契約（少額） 33 2 -- --

通信機器借用
随意契約（少額） 18 1 -- --

支出先名 支出額 法人番号

エクスコムグローバル株式会社 146 4011001045715

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

通信機器借用
随意契約（少額） 85 1 -- --

通信機器借用
随意契約（少額） 60 2 -- --

費目・使途
（単位：千円）

 支出先名 契約概要（契約名） 費目 使途 金額

A ＫＤＤＩ株式会社 防衛当局間等との直通通信器材
設置にかかる経費 電子計算機等借料 電子計算機等借料 73,046

B 株式会社アイラス 宿泊施設の借上 庁費 借料及び損料 495

C 株式会社日本旅行 航空券手配、宿舎借上げ等 教育訓練費 国外研修 25,279

D 個人Ｈ 個人に支給する教育訓練履修給
付金

教育訓練履修給付
金 教育訓練履修給付金 1,728

E Ａｓｕｎａｒｏ　Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎ
ａｌ株式会社 港湾役務 諸器材等維持費 艦艇派遣に係る経費 13,379

国庫債務負担行
為等による契約

先リスト
（単位：千円）

契約先名 契約額 法人番号

-- -- --



その他備考

--



2025年度行政事業レビューシート 防衛省

戦略的コミュニケーション

基本情報

組織情報 府省庁 防衛省

事業所管課室 防衛省 | 内部部局 | 防衛政策局 | 運用調整参事官

作成責任者 森田健司

その他担当組織 --

基本情報 予算事業ID 019617 事業開始年度 2024 事業終了（予定）年度 終了予定なし

事業年度 2025 事業区分 前年度事業

政策・施策 政策所管 政策 施策 政策体系・評価書URL

防衛省 Ⅲー６同志国等との連携 （１）ハイレベル交流・政策対話等の推進
https://www.mod.go.jp/j/poli
cy/hyouka/seisaku/pdf/kihon
nkeikaku05.pdf

防衛省 Ⅲー６同志国等との連携 （２）共同訓練・演習
https://www.mod.go.jp/j/poli
cy/hyouka/seisaku/pdf/kihon
nkeikaku05.pdf

防衛省 Ⅲー６同志国等との連携 （３）装備・技術協力
https://www.mod.go.jp/j/poli
cy/hyouka/seisaku/pdf/kihon
nkeikaku05.pdf

防衛省 Ⅲー６同志国等との連携 （４）能力構築支援
https://www.mod.go.jp/j/poli
cy/hyouka/seisaku/pdf/kihon
nkeikaku05.pdf

関連事業 -- 主要経費 防衛関係費

http://rssystem.go.jp/project/222bc291-e5c7-4633-b849-943e50814722


概要・目的 事業の目的
防衛省・自衛隊が実施する活動を国外により正しく効果的に伝える観点から、現状の防衛省・自衛隊の情報発信の効果や課題の分析に関して、民間企業か
らの技術支援や国外・関係機関からの知見の収集を行うもの。

現状・課題

防衛省・自衛隊は、戦略的コミュニケーションを政府一体及び同盟国等とともに充実・強化するに当たり、ＳＮＳ、ＨＰ等において各種訓練やハイレベル
交流など様々な情報発信を国外に向けて行っている。我が国の立場などの情報を正確に伝えるほか、世界情勢の急速な変化に対応すべく、民間企業や国
外・関係機関からの知見等を活用した上で情報発信することが必要である。また、より効果的な情報発信を実施するため、現状の情報発信の効果を踏まえ
て、常に改善していく必要がある。

事業の概要

我が国を取り巻く安全保障環境が厳しさを増している中 、 我が国にとって望ましい安全保障環境を平素から創っていくための取組の一環として 、 ＳＮＳ
などの各種媒体を使用した国外に向けた情報発信を 「 戦略的コミュニケーション 」 Strategic Communication として実施し 、 発信する情報を正確かつ広
範に認識させる重要性は増大している 。 このような背景から 、 防衛省 ・ 自衛隊においても 、 戦略的コミュニケーションとして各種訓練やハイレベル交流
の機会等をＳＮＳや省ＨＰ等で国外へ向けて情報発信をしてきたところである。防衛省・自衛隊の情報発信の取組強化の一環として、部外力を活用して、
①防衛省・自衛隊による情報発信に対する民間業者からのコンサルティング、②各国・地域専門家を招いてのセミナーを実施している。

事業概要URL --

根拠法令 法令名 法令番号 条 項 号・号の細分

防衛省設置法 昭和二十九年法律第百六十四号 第四条 1 十三

関係する計画・
通知等

計画・通知名 計画・通知等URL

国家防衛戦略、防衛力整備計画（令和４年１２月１６日国家安全保障会議決定・閣議決
定）

https://www.mod.go.jp/j/policy/agenda/guideline/index.html

実施方法 直接実施

補助率等 補助対象 補助率 補助上限等 補助率URL

-- -- -- --

備考 --



予算・執行

予算額執行額表
（単位：千円）

2024 2025 2026

要求額 -- 272,173 352,561

当初予算 311,379 272,173 351,569

補正予算 -- -- --

前年度から繰越し -- -- --

予備費等 △11,720 -- --

計 299,659 272,173 351,569

執行額 257,904 263,057 --

執行率 86.1% 96.7% --

予算内訳表
（単位：千円）

会計区分 会計 勘定 要望額 備考

一般会計 一般会計 -- --

予算種別/歳出予算項目 備考 予算額 翌年度要求額

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛力基盤強化推進費 / 装備品取得等業務
効率化推進庁費

-- 272,173 352,561

主な増減理由 事業内容精査による減 その他特記事項 --



効果発現経路
活動・成果目標等のつながり

アクティビティ アウトプット 短期アウトカム 中期アウトカム 長期アウトカム

102: アクティビティ

【セミナーの実施】
防衛分野を専門とするシンクタ
ンク等にセミナーの開催を依頼
し、戦略的コミュニケーション
に係る議論の深化や防衛省・…

202: アウトプット

防衛分野を専門とするシンクタ
ンク等によるセミナーの開催

101: アクティビティ

【国外への情報発信の分析・支
援業務】
民間業者からの意見や有識者か
らの各国・地域の専門的な特性
に係る知見等、防衛省・自衛…

301: 短期アウトカム

防衛省・自衛隊の情報発信力及
び内容に対する印象が改善さ
れ、情報発信の受け手から第３
者への拡散がより期待できるよ
うになる。

501: 長期アウトカム

防衛省・自衛隊による情報発信
がより正確かつ広範に各国・地
域で認識されることとなり、我
が国に対する理解と信頼を示す
国・地域が増える。

201: アウトプット

民間業者及び有識者からの指摘
や助言を反映し、効果的な情報
発信となる。



アクティビティからの発現経路 101-201-301-501

アクティビティ 【国外への情報発信の分析・支援業務】
民間業者からの意見や有識者からの各国・地域の専門的な特性に係る知見等、防衛省・自衛隊の発信力向上に向けた助言を受ける。

アウトプット 活動目標
民間業者及び有識者からの指摘や助言を反映し、効果的な情報
発信となる。

活動指標 公表回数、ＨＰ掲載数等

定性的なアウトカムに
関する成果実績

--
実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

指摘や助言を反映した回数等を直接カウントしていない

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

--
アウトカムを複数段階
で設定できない理由

--

活動・成果目標
と実績

 2024年度 2025年度

当初見込み／目標値(回) 0 0

活動実績／成果実績(回) -- --

後続アウトカム
へのつながり

防衛省・自衛隊による情報発信に対する国外への伝わりの程度の分析評価や改善提案を得ることで、今後の情報発信をより効果的に実施することに資するため。

短期アウトカム
成果目標

防衛省・自衛隊の情報発信力及び内容に対する印象が改善さ
れ、情報発信の受け手から第３者への拡散がより期待できるよ
うになる。

成果指標 ＨＰ、ＳＮＳ等の閲覧数

定性的なアウトカムに
関する成果実績

--
実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

委託業者による助言を受けた情報発信が、どのように拡散した
のかを測定するデータを現状持ち合わせていない

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

本事業は、戦略的コミュニケーションの議論の深化や防衛省・
自衛隊への興味関心の拡大による情報発信の強化を目的とする
ものであるため、成果を定量的に示すことは困難である。

アウトカムを複数段階
で設定できない理由

--

後続アウトカム
へのつながり

防衛省・自衛隊に関する情報が広く拡散することで、情報空間等において、接する機会が増える。



長期アウトカム
成果目標

防衛省・自衛隊による情報発信がより正確かつ広範に各国・地
域で認識されることとなり、我が国に対する理解と信頼を示す
国・地域が増える。

成果指標 各国の報道等（参考として）

定性的なアウトカムに
関する成果実績

--
実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

各国の報道等（参考として）

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

本事業は、戦略的コミュニケーションの議論の深化や防衛省・
自衛隊への興味関心の拡大による情報発信の強化を目的とする
ものであるため、成果を定量的に示すことは困難である。

アウトカムを複数段階
で設定できない理由

--



アクティビティからの発現経路 102-202-301-501

アクティビティ 【セミナーの実施】
防衛分野を専門とするシンクタンク等にセミナーの開催を依頼し、戦略的コミュニケーションに係る議論の深化や防衛省・自衛隊への興味関心の拡大を図る。

アウトプット 活動目標 防衛分野を専門とするシンクタンク等によるセミナーの開催 活動指標 セミナーの開催件数

定性的なアウトカムに
関する成果実績

--
実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

--

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

--
アウトカムを複数段階
で設定できない理由

--

活動・成果目標
と実績

 2024年度 2025年度

当初見込み／目標値(回) 0 5

活動実績／成果実績(回) 0 4

後続アウトカム
へのつながり

防衛分野を専門とするシンクタンク等によるセミナーを開催し、戦略的コミュニケーションに係る議論の深化や防衛省・自衛隊への興味関心の拡大を図ることで、より効果的な情報
発信の検討や情報発信の拡散力の強化に資するため。

短期アウトカム
成果目標

防衛省・自衛隊の情報発信力及び内容に対する印象が改善さ
れ、情報発信の受け手から第３者への拡散がより期待できるよ
うになる。

成果指標 ＨＰ、ＳＮＳ等の閲覧数

定性的なアウトカムに
関する成果実績

--
実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

委託業者による助言を受けた情報発信が、どのように拡散した
のかを測定するデータを現状持ち合わせていない

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

本事業は、戦略的コミュニケーションの議論の深化や防衛省・
自衛隊への興味関心の拡大による情報発信の強化を目的とする
ものであるため、成果を定量的に示すことは困難である。

アウトカムを複数段階
で設定できない理由

--

後続アウトカム
へのつながり

防衛省・自衛隊に関する情報が広く拡散することで、情報空間等において、接する機会が増える。

長期アウトカム
成果目標

防衛省・自衛隊による情報発信がより正確かつ広範に各国・地
域で認識されることとなり、我が国に対する理解と信頼を示す
国・地域が増える。

成果指標 各国の報道等（参考として）

定性的なアウトカムに
関する成果実績

--
実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

各国の報道等（参考として）

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

本事業は、戦略的コミュニケーションの議論の深化や防衛省・
自衛隊への興味関心の拡大による情報発信の強化を目的とする
ものであるため、成果を定量的に示すことは困難である。

アウトカムを複数段階
で設定できない理由

--



事業に関連する
KPIが定められて
いる閣議決定等

名前 --

URL --

該当箇所 --



点検・評価

事業所管部局に
よる点検・改善

点検結果
防衛省・自衛隊の戦略的コミュニケーションに関して、部外力を活用したコンサルティング、セミナーの実施は、必要性が高く、今後も継続した取り組み
が必要である。

目標年度における効果
測定に関する評価

--

改善の方向性 部外力を活用して得たデータ等の分析資料、各種セミナー等を次年度の情報発信に取り入れて、改善を図っていく。

外部有識者によ
る点検

点検対象 書面点検 最終実施年度 2025

対象の理由 前年度に新規に開始した事業

所見

非常に重要な取り組みと考える。「①防衛省・自衛隊による情報発信に対する民間業者からのコンサルティング、②各国・地域専門家を招いてのセミナーを
実施している」ということであるが、「各国・地域専門家」には外務省や在外公館は含まれるのか。一連の活動は知見の収集だけでなく情報発信に対する反
応の収集等に際しても外務省や在外公館との強固な連携は必要と考える。すでに実施済みであればよいが、そうでない、もしくは強固な連携とは言えな
い、ということであれば、強化を検討されたい。

公開プロセス結果概要 --

行政事業レビュ
ー推進チームの
所見に至る過程

及び所見

所見 現状通り 詳細 外部有識者の所見を踏まえ、適切に対応されたい。

所見を踏まえた
改善点／概算要
求における反映

状況

改善点・反映状況 現状通り

反映額
会計 勘定 反映額 (千円)

-- -- --

詳細 外部有識者の所見を踏まえて、事業内容に反映していきたい。

公開プロセス・
秋の年次公開検
証（秋のレビュ
ー）における取

りまとめ

--

その他の指摘事
項

--



支出先
資金の流れ

防衛省

257,904 千円

A. 株式会社Ｊａｐａｎ　
Ｎｅｘｕｓ　Ｉｎｔｅ
ｌｌｉｇｅｎｃｅほか

257,904 千円

支出先の数: 7

国外への情報発信の分析・支援

業務



支出先上位者リ
スト

（単位：千円）

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

A 株式会社Ｊａｐａｎ　Ｎｅｘｕｓ　Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅほか 257,904 7 国外への情報発信の分析・支援業務

支出先名 支出額 法人番号

株式会社Ｊａｐａｎ　Ｎｅｘｕｓ　Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ 215,948 1010001233951

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

国外への情報発信の分析・支援業務
随意契約（企画競争） 215,948 5 94 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社ＴＹＯＮ 23,416 9010401161588

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

国際社会に向けた動画による情報発信の分析・支援業務
随意契約（企画競争） 23,416 3 97 --

支出先名 支出額 法人番号

国立大学法人東京大学 8,580 5010005007398

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

社会人講座「政府職員／ジャーナリスト／ソーシャルメディ
ア・プロフェッショナルのための戦略的コミュニケーションの
理論と実践－概念から応用へ」
随意契約（少額） 

8,580 1 -- --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社ディ・アンド・ワイ 3,369 2010001005020

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

国外への情報発信の強化に関する翻訳役務その１
一般競争契約（最低価格） 3,369 2 111 --

支出先名 支出額 法人番号

Ｍｅｌｔｗａｔｅｒ　Ｊａｐａｎ株式会社 3,289 3011001061960



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

国外への情報発信の分析・支援業務
一般競争契約（最低価格） 3,289 1 100 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社さくらプランニング 1,698 6030001048831

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

国外への情報発信の強化に関する翻訳役務その２
一般競争契約（最低価格） 1,698 3 42 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社ディ・アンド・ワイ 794 2010001005020

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

国外への情報発信の強化に関する翻訳役務その４
一般競争契約（最低価格） 794 2 85 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社フルフィル 655 5120901026548

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

国外への情報発信の分析・支援業務
一般競争契約（最低価格） 655 4 53 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社北大路 87 2010001204324

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

会議費の執行に伴う私金立替
その他(私金立替) 87 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

ＮＡＴＯ関係機関 62 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由



支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

海外出張に伴う会議参加費に係る私金立替
その他(私金立替) 62 -- -- --

支出先名 支出額 法人番号

ＣＹＤＥＦ２０２４運営事務局 5 9999999999999

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

ＣＹＤＥＦ２０２４（国際サイバー・情報安全保障カンファレ
ンス）の参加費の私金立替
その他(私金立替) 

5 -- -- --

費目・使途
（単位：千円）

 支出先名 契約概要（契約名） 費目 使途 金額

A 株式会社Ｊａｐａｎ　Ｎｅｘｕｓ　Ｉｎｔ
ｅｌｌｉｇｅｎｃｅ

国外への情報発信の分析・支援
業務 雑役務費 国外への情報発信分析・支援業務 215,948

国庫債務負担行
為等による契約

先リスト
（単位：千円）

契約先名 契約額 法人番号

A 株式会社Ｊａｐａｎ　Ｎｅｘｕｓ　Ｉｎｔｅｌｌｉｇｅｎｃｅ 299,959 1010001233951

契約概要（契約名）/契約方式等 契約額 入札者数 落札率(%) 一者応札等の理由と改善策／落札率非公開の理由

国外への情報発信の分析・支援業務
随意契約（企画競争） 

299,959 5 94 --



その他備考

--



2025年度行政事業レビューシート 防衛省

女性・平和・安全保障の推進

基本情報

組織情報 府省庁 防衛省

事業所管課室 防衛省 | 内部部局 | 防衛政策局 | インド太平洋地域参事官

作成責任者 松沢朝子

その他担当組織 --

基本情報 予算事業ID 020698 事業開始年度 2025 事業終了（予定）年度 終了予定なし

事業年度 2025 事業区分 新規開始事業

政策・施策 政策所管 政策 施策 政策体系・評価書URL

防衛省 Ⅲー６同志国等との連携 （１）ハイレベル交流・政策対話等の推進
https://www.mod.go.jp/j/poli
cy/hyouka/seisaku/pdf/kihon
nkeikaku05_kaisei01.pdf

関連事業 -- 主要経費 防衛関係費

http://rssystem.go.jp/project/0bbb9cb3-a4b3-43a9-9c60-6c48dd90e85e


概要・目的

事業の目的

１９９０年代の旧ユーゴスラビア及びルワンダ内戦における大規模な性的暴力が世界的な注目を集めたこと、１９９５年の第４回世界女性会議において採
択された北京宣言を踏まえた行動綱領の中で「紛争解決の意思決定レベルへの女性の参加を増大し、武力又はその他の紛争下に暮らす女性並びに外国の占
領下で暮らす女性を保護すること」が戦略目的の一つとして明記されたこと、１９９８年に採択された国際刑事裁判所に関するローマ規程により、紛争下
の性的暴力は戦争犯罪と明記されたこと等が契機となり、２０００年、国際連合安全保障理事会において、国際紛争の予防・解決・平和構築・平和維持の
あらゆるレベルにおいて女性を「積極的主体」として位置付けた女性・平和・安全保障(Women, Peace and Security) に関する決議第１３２５号が全会一
致で採択。
　我が国は、これらの決議を履行するため、直近では第３次女性・平和・安全保障に関する行動計画（２０２３年度－２０２８年度）を策定。同計画にお
いて、防衛省もＷＰＳに関する取組の実施主体として明記され、ジェンダー視点を防災・災害対応等に取り入れることが重要と認識し、紛争のみならず災
害の項目も含まれている。
　防衛省としては、行動計画を踏まえ、省一体となってＷＰＳを推進するため、「防衛省女性・平和・安全保障（ＷＰＳ）推進計画」を策定、「防衛省全体
の意識改革」、「ＷＰＳ推進体制の整備」、「諸外国、機関等との連携」、「自衛隊の活動へのジェンダー視点の反映」を柱とした各種取組を推進し、女性・女
児等の保護及び救済に取り組みつつ、防災・災害対応及び復興等のあらゆる段階において、より持続的な平和に資することを目的とする。

現状・課題

・人口の約半数を占め紛争下等で特に脆弱な立場に置かれる女性及び女児のニーズを踏まえ、在外邦人等輸送や災害派遣など国内外で国民の生命、身体等
の保護を要する場面等において、体系的にＷＰＳに関する取組を実施できるようにする必要がある。

・また、諸外国の防衛当局においてもＷＰＳ分野における連携の機運が高まっていることを踏まえ、ＷＰＳ分野に関して諸外国との関係強化を推進し、Ｗ
ＰＳ推進国として国際社会からの一層の信頼獲得に繋げる等、国際社会の一員として国際社会の平和及び安定に寄与する責任を果たす必要がある。

事業の概要

・内局及び各幕に配置し、ＷＰＳの実施に主導的な役割を果たす高官に助言を与え補佐する役割を担う「ジェンダー・アドバイザー」を育成するために、
これまでは海外の教育課程を受講していたが、防衛省独自で実施する教育課程を新設し開講に向けての各種検討を行う必要がある。さらに、ＷＰＳ分野に
おける防衛省の取組に、諸外国、機関等の先進的な取組を必要に応じて反映させるため、随時諸外国、機関等に関して調査・分析を行う必要がある。

・２０２５年度は安保理決議第１３２５号決議採択から２５年が経過する節目の年であり、防衛省が主導してＷＰＳ関連のシンポジウム等を開催すること
で、防衛省がＷＰＳに積極的に取り組んでいることを国内外に発信するとともに、我が国主導のもと、国際社会全体のＷＰＳ推進を加速化させる必要があ
る。

事業概要URL https://www.mod.go.jp/j/approach/wps/index.html

根拠法令 法令名 法令番号 条 項 号・号の細分

-- -- -- -- --

関係する計画・
通知等

計画・通知名 計画・通知等URL

防衛省女性・平和・安全保障（ＷＰＳ) 推進計画について（通達） https://www.mod.go.jp/j/approach/wps/pdf/wps_plan.pdf

国家防衛戦略、防衛力整備計画（令和４年１２月１６日 国家安全保障会議決定・閣議決
定）

https://www.mod.go.jp/j/policy/agenda/guideline/index.html

実施方法 直接実施

補助率等 補助対象 補助率 補助上限等 補助率URL

-- -- -- --



備考 --



予算・執行

予算額執行額表
（単位：千円）

2024 2025 2026

要求額 -- 75,461 60,580

当初予算 -- 47,146 60,580

補正予算 -- -- --

前年度から繰越し -- -- --

予備費等 -- -- --

計 -- 47,146 60,580

執行額 -- 44,299 --

執行率 -- 94% --

予算内訳表
（単位：千円）

会計区分 会計 勘定 要望額 備考

一般会計 一般会計 -- -- --

予算種別/歳出予算項目 備考 予算額 翌年度要求額

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛本省共通費 / 庁費

-- 35,935 45,779

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛本省共通費 / 帰住招集等旅費

-- 5,246 7,428

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛力基盤強化推進費 / 教育訓練費

-- 5,200 5,945

当初予算
一般会計 / 防衛省 / 防衛本省 / 防衛本省共通費 / 諸謝金

-- 765 1,428

主な増減理由 防衛省WPS推進計画における４つの柱に基づき、各種取組を強化するため、昨年度の予
算額に比して増額している。

その他特記事項 --



効果発現経路
活動・成果目標等のつながり

アクティビティ アウトプット 短期アウトカム 中期アウトカム 長期アウトカム

102: アクティビティ

安保理決議第1325号決議採択25
周年を記念し、第3次WPS行動計
画に含まれる防災・災害対応に
おけるWPSをテーマとするWPS
シンポジウムを主催し、防衛…

101: アクティビティ

諸外国の政策等に関して専門的
かつ多角的な知見を有するコン
サルタント会社を活用し、諸外
国における調査・分析、事業評
価及び教育課程のあり方・計…

201: アウトプット

専門的な教育課程の新設に向け
てカリキュラムのアウトライン
等を検討し、かつ、諸外国、機
関等の先進的な取組を防衛省の
取組に反映させるため、諸外…

501: 長期アウトカム

調査・分析により取得した諸外
国、機関等のＷＰＳに関する先
進的な取組に係る情報や要素を
防衛省の取組に反映することに
より、在外邦人等輸送や災害…

202: アウトプット

①WPSの理念を防災・人道支援
現場と結び付け、男性・女性の
意識改革の促進と行動変容を促
し、WPSの取組を全方位で普及
させることを目指す。また、…

502: 長期アウトカム

①防災・災害対応へのWPSに係
る取組を国民に周知しWPSの周
知・啓発を強化するとともに、
女性のエンパワーメントを更に
促進する。…



アクティビティからの発現経路 101-201-501

アクティビティ 諸外国の政策等に関して専門的かつ多角的な知見を有するコンサルタント会社を活用し、諸外国における調査・分析、事業評価及び教育課程のあり方・計画等の検討・提言を受け、
WPSに係る各種取組に反映させ、WPSに関する取組を確実に実施する。

アウトプット

活動目標

専門的な教育課程の新設に向けてカリキュラムのアウトライン
等を検討し、かつ、諸外国、機関等の先進的な取組を防衛省の
取組に反映させるため、諸外国で実施している教育課程及び取
組について、調査・分析を実施する。

活動指標
調査・分析に基づき作成される実用ツールの件数（①評価指
標、②専門課程カリキュラム等、③ハンドブックのデータ作
成）

定性的なアウトカムに
関する成果実績

--
実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

防衛省女性・平和・安全保障（ＷＰＳ) 推進計画

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

--
アウトカムを複数段階
で設定できない理由

--

活動・成果目標
と実績

 2024年度 2025年度

当初見込み／目標値(件) 0 3

活動実績／成果実績(件) 0 --

後続アウトカム
へのつながり

調査・分析結果が、当省における体系的なＷＰＳの取組に資することにつながる。

長期アウトカム

成果目標

調査・分析により取得した諸外国、機関等のＷＰＳに関する先
進的な取組に係る情報や要素を防衛省の取組に反映することに
より、在外邦人等輸送や災害派遣など国内外で国民の生命、身
体等の保護を要する場面において、体系的にＷＰＳに関する取
組を実施できるようにする。

成果指標 --

定性的なアウトカムに
関する成果実績

--
実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

--

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

当取組に関する目標が示されている女性・平和・安全保障
（WPS）推進計画において、取組の評価は性質に応じて対応す
る指標を活用することとしている。他方、評価指標は今後作成
することとしており、現時点においては評価指標に基づき設定
する定量的な目標を立てることは困難である。

アウトカムを複数段階
で設定できない理由

現時点においては定量的な目標を立てることが困難であること
から、アウトカムを複数段階で設定することも困難である。



アクティビティからの発現経路 102-202-502

アクティビティ 安保理決議第1325号決議採択25周年を記念し、第3次WPS行動計画に含まれる防災・災害対応におけるWPSをテーマとするWPSシンポジウムを主催し、防衛省・自衛隊の災害救援分
野でのWPSに関する取組や、共催者の内閣府、外務省、消防庁、JICAおよびUN Womenの活動を学生を含む国民に広く周知する。

アウトプット

活動目標

①WPSの理念を防災・人道支援現場と結び付け、男性・女性の
意識改革の促進と行動変容を促し、WPSの取組を全方位で普及
させることを目指す。また、防災・災害対応におけるWPSに関
する取組において誰がどのような役割を果たし、災害に備えた
日常からの連携とはなにか、どのように連携を広げていくか等
について、参加者が考える機会を提供する。②国際社会に対
し、『防災・災害対応』分野にWPSを適用する重要性を内外に
発信し、将来的に国際社会において防災・災害の文脈における
WPSの更なる実施に向けて日本が主導する流れのきっかけづく
りを目標とする。

活動指標

シンポジウムの参加者数、共催者数
（実績・目標～根拠として用いた統計・データ名）
防衛省女性・平和・安全保障（WPS）推進計画、第3次WPS行
動計画

定性的なアウトカムに
関する成果実績

--
実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

防衛省女性・平和・安全保障（ＷＰＳ) 推進計画

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

--
アウトカムを複数段階
で設定できない理由

--

活動・成果目標
と実績

 2024年度 2025年度

当初見込み／目標値(人数、共催者数) 0 1

活動実績／成果実績(人数、共催者数) 0 --

後続アウトカム
へのつながり

シンポジウムにおいて実施する国内外におけるWPSの取組に関する発表やパネルディスカッション結果を国内外に発信することにより、防衛省・自衛隊がWPSに積極的に取り組んで
いることが認知され、WPS推進国として国内外からの一層の信頼を得ることにより、長期アウトカムの成果目標達成につながる



長期アウトカム

成果目標

①防災・災害対応へのWPSに係る取組を国民に周知しWPSの周
知・啓発を強化するとともに、女性のエンパワーメントを更に
促進する。
②我が国の第３次女性・平和・安全保障に関する行動計画（２
０２３年度－２０２８年度）の「防災・災害対応への取組」及
び「日本国内における女性・平和・安全保障（ＷＰＳ）の実
施」に貢献する
③将来的に防災・災害の文脈における新たなWPS安保理決議の
策定等、更なる実施の必要性を国際社会に提言するモメンタム
を醸成する

成果指標 --

定性的なアウトカムに
関する成果実績

--
実績／目標／見込みの
根拠として用いた統
計・データ名（出典）

--

定性的なアウトカム目
標を設定している理由

防衛省女性・平和・安全保障（WPS）推進計画において、取組
評価は性質に応じて対応する指標を活用することとしており、
今後評価指標の策定を検討するところだが、現時点において
は、当該指標がないため、定量的な目標を立てることは困難で
ある。

アウトカムを複数段階
で設定できない理由

現時点においては定量的な目標を立てることが困難であること
から、アウトカムを複数段階で設定することも困難である。

事業に関連する
KPIが定められて
いる閣議決定等

名前 --

URL --

該当箇所 --



点検・評価

事業所管部局に
よる点検・改善 点検結果

令和７年度開始事業であり、現時点では未執行ではあるが、国費投入の必要性（民間企業ではなく、防衛省で実施可能なものはないか）、有効性（本事業実
施により防衛省職員にどの程度効果があったのか）、効率性（予算額に対しての執行率等）の点について、今後、事業執行の中で、留意しつつ進めていくこ
ととしたい。

目標年度における効果
測定に関する評価

--

改善の方向性
令和７年度開始事業のため、令和７年度の事業執行を踏まえ点検を行ったうえで、具体的な改善の方向性を出す予定でいるが、改善の内容としては、他府
省庁及び他機関との連携により同等の予算でより多くの知見の共有及び成果を引き出すよう計画している。

外部有識者によ
る点検

点検対象 書面点検 最終実施年度 2025

対象の理由 定性的な成果指標を設定した事業

所見

当事業は国連安保理の「WPS（Women, Peace and Security）Agenda」（女性・平和・安全保障に関する行動計画）をもとにしている。予算事業としては
2025年度開始であるため、十分に評価できないが、防衛省ホームページ（https://www.mod.go.jp/j/approach/wps/index.html）などで公開されているイ
ベント等を確認する限りにおいては、精力的に発信活動を続けている。活動目的に「紛争解決の意思決定レベルへの女性の参加を増大し、武力又はその他
の紛争下に暮らす女性並びに外国の占領下で暮らす女性を保護すること」とあるが、当事業が防衛省内部の女性幹部育成であるのか、広く一般市民を含む
女性の視点の尊重なのかが分かりにくく、後者については一体何が事業目的なのかが見えにくい。

公開プロセス結果概要 --

行政事業レビュ
ー推進チームの
所見に至る過程

及び所見

所見 現状通り 詳細 外部有識者の所見を踏まえ、適切に対応されたい。

所見を踏まえた
改善点／概算要
求における反映

状況

改善点・反映状況 現状通り

反映額
会計 勘定 反映額 (千円)

-- -- --

詳細

事業の目的に記載しているとおり、「ＷＰＳ推進計画にを策定し、各種取組を推進することで、女性等の保護及び救済に取り組みつつ、防災・災害対応及び
復興等のあらゆる段階において、より持続的な平和に資することを目的」としており、例えば、災害対応時に被災者の女性には女性隊員がニーズを聞き取
り必要な物資の提供等を行うとともに、自衛隊員は性別を問わずWPSの観点から活動することでオペレーションを効率化など組織の能力強化に繋げること
ができると考えている。この点、事業目的が見えにくいとの御意見を踏まえ、今後は、事業目的と取組内容が分かりやすく記載する。

公開プロセス・
秋の年次公開検
証（秋のレビュ
ー）における取

りまとめ

--

その他の指摘事
項

--



支出先
資金の流れ

防衛省

--

間接経費
1. 諸謝金: --
2. 部外者招へ
い旅費: --

A. コンサルタント会社

--

支出先の数: 1

調査・分析により取得した諸外

国、機関等のＷＰＳに関する先

進的な取組に係る情報や要素を

防衛省の取組に反映することに

より、在外邦人等輸送や災害派

遣など国内外で国民の生命、身

体等の保護を要する場面におい

て、体系的にＷＰＳに関する取

組を可能とする。

B. 旅行代理店

--

支出先の数: 1

ＷＰＳに関するイベント（シン

ポジウム）に係る会議場の手配

及び招へい者の航空券・宿泊施

設・国内移動等の部分につい

て、支援をいただくことで、事

業の円滑な管理に資する。

C. 通訳・翻訳業者

--

支出先の数: 1

海外のＷＰＳ教育資料につい

て、日本語に翻訳することで、

防衛省の教育資料等に反映す

る。



支出先上位者リ
スト

（単位：千円）

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

A コンサルタント会社 -- 1

調査・分析により取得した諸外国、機関等のＷＰＳに関する先進
的な取組に係る情報や要素を防衛省の取組に反映することによ
り、在外邦人等輸送や災害派遣など国内外で国民の生命、身体等
の保護を要する場面において、体系的にＷＰＳに関する取組を可
能とする。

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

B 旅行代理店 -- 1
ＷＰＳに関するイベント（シンポジウム）に係る会議場の手配及
び招へい者の航空券・宿泊施設・国内移動等の部分について、支
援をいただくことで、事業の円滑な管理に資する。

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

C 通訳・翻訳業者 -- 1 海外のＷＰＳ教育資料について、日本語に翻訳することで、防衛
省の教育資料等に反映する。

費目・使途
（単位：千円）

 支出先名 契約概要（契約名） 費目 使途 金額

-- -- -- -- -- --

国庫債務負担行
為等による契約

先リスト
（単位：千円）

契約先名 契約額 法人番号

-- -- --



その他備考

--


