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デジタル家電業界の現状

■電機業界をとりまく事業環境が極めて厳しい！
・デジタル化で競争が激化し、メーカー間の消耗戦に突入

■電機業界をとりまく事業環境が極めて厳しい！
・デジタル化で競争が激化し、メーカー間の消耗戦に突入

デジタル家電業界 顧客からの脅威開発・供給の脅威

新規参入の脅威

代替品の脅威

・コモディティ化の進展
・参入多数の過当競争
・グローバル市場における
アジアメーカーの台頭

・ソフトウエアの
開発規模の爆発

・知財コストの激増

・強力な量販店の販売
・インターネットで

つながる消費者
⇒流通が価格と

消費者を支配

・安価な労働力による価格破壊

・水平分業による物作りの合理化

・ＰＣの家電化など
IT機器と家電の融合加速が顕著

⇒家電と同質のサービスをコンテンツ含め提供

消耗戦

・急激な価格低下
・商品ライフサイクルの短命化
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グローバル競争が激化し、 急激な価格低下が進むグローバル競争が激化し、 急激な価格低下が進む

［指数］

デジタル家電の価格推移
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価格競争の激化
ﾃﾞｼﾞﾀﾙ家電
開発の現状
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商品ﾗｲﾌｻｲｸﾙの短命化
ﾃﾞｼﾞﾀﾙ家電
開発の現状
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デジタル家電におけるソフトウエア開発の規模が急増デジタル家電におけるソフトウエア開発の規模が急増
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ソフトウエア開発規模が数百万ステップ、数千人・月に急増

ソフトウエア開発規模の爆発
ﾃﾞｼﾞﾀﾙ家電
開発の現状



Copyright© 松下電器産業株式会社6

インターネット利用
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家電のデジタル化からネットワーク化への流れ
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・単品からネットワークに繋がるネット家電に進化。
・新たな付加価値の創造が必要。

ホーム空間

モバイル空間

カー空間

携帯電話

カーナビ

HGWHGW
有線網
無線網
（IP）

移動通信網

Public
サービス
サーバー

Private
サービス
サーバー

放送網

固定通信網

ネット家電サービスサーバ アクセス網 ゲートウェイ

エンターテイメント
空間 DTV

コミュニケーション
空間

電話

くらし空間 くらし端末

SOHO空間 PC

定額・常時接続

CATVモデム

FTTH

ADSL

AWA

W-CDMA

FWA

ITS

ネット家電の将来の姿
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ネットワークコンピューティングアーキテクチャが変わる

・ネットワークへ接続される機器の要求仕様、開発環境が大きく変化。
（数量、用途、利用者のネットワークの知識および設計開発者の質）

ＰＣＰＣ 家電、センサー接続機器接続機器

1億台 １００億台台 数

ビジネス 生活用 途

知識有 知識無利 用 者

意識的 無意識使われ方

コンピュータ技術者
通信技術者

家電技術者開発者

▼２００６-８年頃始まる

家電のネットワーク家電のネットワーク時代に向けての技術戦略が必要時代に向けての技術戦略が必要

・ネットワークへ接続される機器の要求仕様、開発環境が大きく変化。
（数量、用途、利用者のネットワークの知識および設計開発者の質）

ＰＣＰＣ 家電、センサー接続機器接続機器

1億台 １００億台台 数

ビジネス 生活用 途

知識有 知識無利 用 者

意識的 無意識使われ方

コンピュータ技術者
通信技術者

家電技術者開発者

▼２００６-８年頃始まる

家電のネットワーク家電のネットワーク時代に向けての技術戦略が必要時代に向けての技術戦略が必要家電のネットワーク接続家電のネットワーク接続に向けて技術に向けて技術基盤構築基盤構築が必要が必要
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競争力強化に向けた仕組み

・国策としての戦略のもと、基礎・基盤・実用技術を産官学で分担。
JointでフラグシップProjを推進し、実践の場で人材を育成。

国
際
競
争
力
強
化

国
際
競
争
力
強
化

独立行政法人 放送事業者
通信事業者

メーカー

大学・大学院

フラグシップＰｒｏｊの推進
（実践の場で人材育成）

基礎研究 基盤技術国策

高度専門人材 リーダー人材技術戦略技術戦略

人材育成人材育成

実用技術

＜産官学連携でのフラグシップＰｒｏｊの推進＞

総務省
内閣府
経産省
文科省
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IPネットワーク技術者

④ ＩＰネットワーク
アーキテクト

・ネットワークを理解して
全体システムを組める

ネット家電機器の構成

物理層物理層

ネットワーク層ネットワーク層

プレゼンプレゼン
テーション層テーション層

光ファイバ光ファイバ 無線無線 電話線電話線

電子電子
メールメール

電話電話
ＦＡＸＦＡＸ

音楽音楽
ビデオビデオ
配信配信

画像画像ドキュメントドキュメント データデータ

アプリケーション層・アプリケーション層・
プレゼンテーション層・プレゼンテーション層・

セッション層セッション層

トランスポート層・トランスポート層・
ネットワーク層ネットワーク層

※※端末同士が相互に内容を理解端末同士が相互に内容を理解

※※端末同士が相互に通信できる手順端末同士が相互に通信できる手順

アプリケーションアプリケーション
ア
プ
リ

プ
ロ
ト
コ
ル

・ネットワークを分かって
商品機能を実現できる

③ ＩＰネットワークアプリ技術者

② ＩＰネットワーキング技術者

・通信手順がわかって
機器間を相互に安全に繋げる

① IP開発技術者

・IPスタック（※）を開発できる
※・・・方式の基本ソフトウェア

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
技
術

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
技
術

データリング層・データリング層・
物理層物理層

【【 レイヤ：レイヤ：55～～77層層 】】

【【レイヤ：レイヤ：33・・44層層】】

【【レイヤ：レイヤ：11・・22層層】】

・家電のＩＰ化対応は「ＩＰネットワーキング技術者」､「ＩＰネットワークアーキテクト」の育成強化が必要。

・更にインフラ基盤/サービスを含めたトータルなビジネスモデルへの展開が重要。
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