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IoT  ＝これまでコンピュータとは無縁
だった産業の⾃自動化・⾃自律律最適化  

IoT  =  ICT  +  OT  (Operational  Technology)
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ドメイン技術通信がらみのデジタル化
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IoT  =  ICT  +  OT  (Operational  Technology)  

今起きている⼤大変化＝ 　ICT+OT＋AI  

AI=  ビッグデータ＋機械学習
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Bloomberg BETA(VC)によるトレンド分析資料・2016向けより抜粋

エージェント/アシスタント 自動制御(ドローン、自動車、船、工場機器)

Security HR Marketing カスタマーセンター 社内稼働管理 市場分析

基盤機能提供(機械学習基盤、音声認識、画像認識・･･･)

広告 農業 小売
財務管理

法務
医療

ヘルスケア

教育 流通 投資分析 AIサービス提供者向け各種ツール提供

社会問題 材料/製造

AI関連といわれる企業数は1100社以上※。  
適⽤用分野は対話/⾃自動制御/ｾｷｭﾘﾃｨ/･･･広告/医療療/農業･など多種多様。

※Pitchbook調査に基づく

米国内AI関連事業の概況
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⾃自動制御，農業，  
流流通，製造，ヘルスケア  

社会問題等  
がIoT領領域と共通．
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McKinsey Global Institute  
The Internet of Things: Mapping the Value beyond the Hype (June 2015)

９つの領領域で３９０兆円から１１１０兆円

有望？
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McKinsey Global Institute  
The Internet of Things: Mapping the Value beyond the Hype (June 2015)

相互運⽤用性により４０％ 使われているデータは１％未満

B２B向けがB２C向けの２倍の価値 発展途上国４０％

新しいビジネスモデルビジネスプロセスを変⾰革
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BI

SaaS

Asset

Commodity

Commodity?

Insights

Analytics/ 
Operation

Data

IoT Network

Device

どこが大事か。。
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Vertical

Horizontal
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❖ Horizontal:  標準化とかオープンプラットフォームとかは，できれば良良い
が，マネタイズが難しい．グローバルなスケールメリットが必要．現時点で
の成功例例は，CISCOに買収されたJasper  くらいか．上位レイヤーではGEの
PREDIX    が注⽬目．  

❖ Vertical:  産業ドメインを絞り，センサーからサービスまでを⼀一気通貫で提
供することによりデータ集積とそれに伴う最適化を⾏行行う．ただし，ネット
ワーク層は既存システムを利利⽤用．
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IoTの戦略性
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http://www.streetline.com/

Smart  Cityの取り組み例例
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インダストリアル 　インターネット 　

http://www.industrytap.com/wp-content/uploads/2013/03/Digital__Industrial_World.png10



https://www.youtube.com/watch?v=QUpHVuXEYA0

GE  PREDIX
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GEのIoT処理理基盤：PREDIX12

PREDIX as Industrial Microservices Market Place



http://seekingalpha.com/article/3387605-assessing-ges-software-opportunity?page=2
13

GE  Digital  が横串串機能  
Report  Line:  GE  Digital  CEO  

<-‐‑‒  本社CIO  
<-‐‑‒  各division  CIO    

http://seekingalpha.com/article/3387605-assessing-ges-software-opportunity?page=2
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イノベーション創出に関する日本の構造的課題

今起きている大変化 
       ICT+OT              + AI

産業・社会	
  
の最適化

AI	
  を鉄腕アトムの開発だ
と勘違いしていないか？	
  
AIの実現を天才研究者の
発明に期待していないか？
地道なデジタル化が必要．

ユーザー（大）企業にこれを	
  
扱えるデータベース技術と人材
が居ない。CIOではなくデータ利
活用を狙うCDOの登場が望まし
いが、伝統企業ではほぼ未実現。

ICTは経営の中心にな
ると考えている経営
者が少ないのではな
いか。
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Matt  Truck@FirstMarkの資料料より．  
AI=ビッグデータ＋機械学習パラダイムを⽀支える技術エコシステム
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産学のICT地力強化：欧米の伝統企業でさえ自社の競争力をデジタル化，サービス化に置く中，日本企業の多くは
「世界がソフトウェアでできている」という感覚がない．開発手法もオープンソースの利用，DevOpsなど組織改革
を伴う動きに未対応．産学のプログラミング能力不足が顕著．デザイン思考などイノベーション教育も強化が重要．

システムエンジニアリングが最上位概念となった設計：車の自動運転技術を議論するのではなく，街全体の自動化
交通サービスを設計すると捉える．IoTをモノのインターネットと矮小化して捉えるのではなく，ICTによる非ICT産
業（農業，運輸，食品製造など）の最適化と捉えることが重要．その際，その産業内部にICT化の司令塔が必要．	
  

ビッグデータ：オープンデータに頼るのではなく，サービスからデータ獲得，データによる知能化，知能化による
サービス向上という正循環のビジネス設計が鍵．技術と事業の一体化が急務．サービスの内製化が必然．	
  

人工知能：鉄腕アトムは人工知能の一例に過ぎない．地道にICT化の土壌整備が効いてくる．労働流動性の改善は早
期に望めないため，サービス（ユーザー）企業と一体となってユーザー企業の事業改善をコミットするAI技術開発
企業の育成が重要．	
  

IoT, AIというバズワードに関する懸念（日本）
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オフィスを⾒見見れば，その会社がどれだけ”デジタル化”されているのかがわかります．

仕事はノマド当たり前 紙⽂文化


