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中島みき
面白法人カヤック
ちいき資本主義事業部　事業部長

大阪市生まれ。広告代理店を経て、2006年オーバーチュア株式会
社、2008年よりヤフー株式会社に入社。

2013年より同社マーケティング本部長として、ヤフー広告サービ
スの「売れる仕掛けづくり」を担う。2018年4月よりPayPay株式
会社の立ち上げに参画、「100億円あげちゃうキャンペーン」を企
画運営。2019年7月カヤックLiving 代表取締役。現在、面白法人
カヤック ちいき資本主義事業部 事業部長として、移住スカウト
サービス「SMOUT」、使えば使うほど仲良くなるお金「まちのコ
イン」を運営。

国土交通省「ライフスタイルの多様化と関係人口に関する懇談会」
委員。内閣官房まち・ひと・しごと創生本部事務局「地方創生テレ
ワーク推進に向けた検討会」委員。



私たちが運営するSMOUTについて
SMOUTは、地域の人（自治体、事業者、個人）などが地域に興味がある人を募集し、直接
スカウトすることができる『スカウト型』マッチングサービスです。地域に興味がある人と
のコミュニケーションや地域のユーザープール（関係人口）を管理でき、継続的な繋がりを
創出します

登録者数

プロジェクト
掲載市区町村数

プロジェクト掲載数

※2022年11月時点

約44,000人 

854

7,563

63％
20-30代のユーザーが 

年代
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SMOUTチームの「働く・暮らす」について
SMOUTチームは2018年サービス開始の頃から、リモートワーク体制で運営



コロナ前後の動向変化：移住意向アンケート（勤務スタイルの変化）

Q：新型コロナを機に勤務スタイルは変更になりましたか？

※ 2021年3月　SMOUT調べ（対象：SMOUT登録ユーザー） 5

勤務スタイルが
変更になった　52%



コロナ前後の動向変化：移住意向アンケート（移住検討傾向）

Q：在宅勤務・テレワークが出来るようになったことなどを受け、引越や移住を考え
ていますか？

6※ 2021年3月　SMOUT調べ（対象：SMOUT登録ユーザー）

引越や移住を
考えている　72%



各自治体の取り組み
テレワーク、サテライトオフィスに関するプロジェクトが多くあがってきており、「興味あ
り」の獲得も多数
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各自治体の取り組み1

お試し住宅としての利用のほかに、
古民家をサテライトオフィスとして
契約も可能

https://smout.jp/plans/6859
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各自治体の取り組み2

地元の人やお店との出会い、
座談会などにも参加できる
サテライトオフィス見学ツアー



生活者側が移住先を選ぶときに気になること

「住居」の次点に「仕事」が選択されている。
つまり、仕事面がクリアすれば、多くの人が移住する可能性があるということ

10※ 2022年10月　SMOUT調べ（対象：SMOUT登録ユーザー）※最大5個選択



企業側のテレワークに関する方向性や取り組み

テレワーク推奨企業も実行しながら、新しい働き方や社員との関係性を築きはじめている
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企業側のテレワークに関する方向性や取り組み

PayPay等のテレワークに積極的な企業では、社員の地域での暮らしのレポートも数多く出
てきている
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地域でのテレワーク、それぞれの思い（現在）

都市部生活者の内発的動機による行動に、地域と企業側が試行錯誤しながら向き合っている

都市部生活者

地域・自治体 企業

•通勤のために住んでいた東京から、
暮らしを変えたい（UIJﾀｰﾝ）
•親の介護、子供の教育を検討
•基本、会社側のスタンスに沿う
•自己実現だけでなく家族実現
•ネット通信環境は重要
•実践者はテレワークな暮らしが定着

•良い人材確保のためにテレワーク選
択肢は必須
•いざという時に出社できる距離推奨
という側面も
•実際に地域でのテレワークが事業に
どのような影響を与えるのかはわか
らない

•自地域はテレワーク移住に適した地域
なのだろうか
•お試し居住や説明会など色々と手を
打ってみる
•個人テレワークもよいが、企業単位で
来て地域雇用への効果も期待したい

圧倒的
内発的動機

冷静/着実 手探り
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生活者、地域、企業をつなぐテレワークがもたらす効果とは？
これまで地域と企業は直線的な関係性であったが、テレワークにより生活者（都市側・地域
側）が両者をつなぐ役割をすることで、地域と企業はより立体的な関係性を築き、これまで
以上の発展の可能性がある
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地域 企業 顧客アセット
-場所
-企業
-人

直線的関係

立体的関係

生活者

地域側 都市部側

サテライトオフィス情報や
コネクション

情報や
コネクション

さらなる発展へ
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